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¨«�¨�³XÁ�
IƏɮȒȸƺƬƺȸ�ƺǼ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ƺȇ�ǼƏ�ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ�
ƺƳɖƬƏɎǣɮƏ�ɵ�ƺȇ�ǼƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇٮǣȇȇȒɮƏƬǣȓȇً�Ə�ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƺɮǣɀǣȓȇ�ɵ�ȸƺƬȒȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇ�
ȵƺȇɀƏȅǣƺȇɎȒ�ƬȸǥɎǣƬȒ�ɀȒƫȸƺ�ɀɖ�ȵȸȒȵǣƏ�ȵȸƐƬɎǣƬƏً�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȇƳȒ�ǼƏ�ȸƺɮǣɀǣȓȇ�ɵ�ƏȇƐǼǣɀǣɀ�ȸǣǕɖȸȒɀȒ�
Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȵƏȸƏ� ȵȸȒȅȒɮƺȸ� ǼƏ� ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ� ƺ� ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȸƺƏǼǣƳƏƳ�
ƺƳɖƬƏɎǣɮƏ�ɵ�ƺȇ�ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏ�ǼƏ�ȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƺȇ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƳȒƬƺȇɎƺِ

³0³X�z0³�(0�Á«� �h�

0Ǽ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ǣȇǕȸƺɀȒ�ɵ�ɀƺǼƺƬƬǣȓȇ�ɀƺ�ǼǼƺɮƏȸƐ�Ə�ƬƏƫȒ�ƳƺǼגא��Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺ�Ƴƺאא��ƏǼדא��Ƴƺ�
ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺِאא�

«0!0¨!X�z�(0�(�!Èx0zÁ�³�ç�«0JX³Á«��(0��³¨X«�zÁ0³

0Ǽ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�ƳƺƫƺȸƐ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ�ƺȇ�ǼƏ�(ǣɮǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�0ɀɎɖƳǣȒɀ�Ƴƺ�¨ȒɀǕȸƏƳȒ�ǼȒ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺً�Ƴƺ�
ȅƏȇƺȸƏ�ǔǥɀǣƬƏ�Ȓ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬƏي
y ÁǥɎɖǼȒً�!ƺȸɎǣˡƬƏƳȒ�Ƴƺ�0ɀɎɖƳǣȒɀ�ɵ�!ƻƳɖǼƏ�¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇƬǣƏɎɖȸƏِ
y !ȒȇɀɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ƺȇ�ƺǼ�ɀƺƬɎȒȸ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒً�ƬȒȇ�ɮǣǕƺȇƬǣƏ�ȇȒ�ȅƏɵȒȸ�Ə�Ɏȸƺɀ�ȅƺɀƺɀِ
y �ƬɎƏ�Ƴƺ�ȇƏƬǣȅǣƺȇɎȒِ
y !ǼƏɮƺ�ÉȇǣƬƏ�Ƴƺ�«ƺǕǣɀɎȸȒ�Ƴƺ�¨ȒƫǼƏƬǣȓȇ�٢!È«¨٣�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƳƏِ
y !ȒȅȵȸȒƫƏȇɎƺ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�Ƴƺ�ƳƺȸƺƬǝȒɀ�ȵȒȸ�ɎȸƐȅǣɎƺהג���¨ȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�³ƺǼƺƬƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�

ǣȇǕȸƺɀȒ�Ə�ǼƏ�xƏƺɀɎȸǥƏ�ƺȇ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�ȵƏȸƏ�xƏƺɀɎȸƏɀ�Ƴƺ�hƏȸƳǣȇƺɀ�Ƴƺ�zǣȑȒɀ�
٢ǔȒȸȅƏɎȒ�ƺד��!ǣȇƬȒ٣�ƺȇ�ǼƏ�ǼǣǕƏي�
ǝɎɎȵɀٖٖي ɯɯɯِאƏƺǔƬȅِǕȒƫِȅɴٖƺדƬǣȇƬȒٖƺדƬǣȇƬȒٖɎȸƏȅǣɎƺٗɀƺǼƺƬƬǣȒȇٗǝȒǴƏٗƏɵɖƳƏِǴɀȵّÈ�
גڻ

y !ɖƫǣƺȸɎȒɀ�ǼȒɀ�ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀً�ƺȇ�ǼƏ�(ǣɮǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�0ɀɎɖƳǣȒɀ�Ƴƺ�¨ȒɀǕȸƏƳȒ�ɀƺ�Ǽƺ�ƺȇɎȸƺǕƏȸƐ�Ə�ǼƏ�
ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�ˡƬǝƏ�Ƴƺ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ɵ�ˡȸȅƏȸƐ�ƺǼٹ��ɮǣɀȒ�Ƴƺ�¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒƬǣȓȇً�Ƴǣǔɖɀǣȓȇً�
ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ɵ�ɎȸƐȅǣɎƺɀ�ȵȒɀɎƺȸǣȒȸƺɀِٺ

¨«�!0³��(0�³0n0!!X�z
¨ȸǣȅƺȸƏ�ƺɎƏȵƏِא��Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺ�Ƴƺאא��Ə�ǼƏɀيה��ǝȒȸƏɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȵǼƏɎƏǔȒȸȅƏ�ǕȒȒǕǼƺ�ȅƺƺɎ
y ¨ǼƐɎǣƬƏ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɮƏ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏɀ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�x!I(ي�ƺȇǔȒȷɖƺً�ƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�

ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸً�ƳǣɀɎȸǣƫɖƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƺɀɎɖƳǣȒً�ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ�ɵ�ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒɀ�ȵƏȸƏ�
ƺǼ�ǣȇǕȸƺɀȒ�ɵ�ƬƏǼƺȇƳƏȸǣȒ�ƳƺǼ�ɎȸƏɵƺƬɎȒ�ǔȒȸȅƏɎǣɮȒِ

y nȒɀ�ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒɀ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ȅƏȇƳƏȸ�ɖȇ�ƬȒȸȸƺȒ�Ə�ȵȒɀǕȸƏƳȒِƺȇȅǴȇ۬ƏƺǔƬȅِǕȒƫِȅɴ�ȵƏȸƏ�
ȸƺǕǣɀɎȸƏȸ�ɀɖ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�ɵ�ȵȒƳƺȸ�ƏƬƬƺɀƏȸ�Ə�ǼƏ�ǼǣǕƏ�ȅƺƺɎِǕȒȒǕǼƺِƬȒȅٖǝɖƳٮȒȸǕȵٮ
Ɏȸƫ�

0ȇɎȸƺǕƏȸ�ƺȇ�ȒȸǣǕǣȇƏǼ�ɵ�ƺȇ�ɖȇ�ɀȒƫȸƺ�ƏǼ�ƐȸƺƏ�Ƴƺ�ȵȒɀǕȸƏƳȒגא�٢�Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺ�ƏǼז��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�
Ƴƺي٣אא��
y !ɖȸȸǥƬɖǼɖȅ�ɮǣɎƏƺ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƳȒ�ƳƺɀɎƏƬƏȇƳȒ�ƳƏɎȒɀ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏƬɎȒ�ƳƺǼ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�٢ɎƺǼƻǔȒȇȒ�

ˡǴȒً�ƬƺǼɖǼƏȸ�ɵ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ٣ً�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƏƬƏƳƻȅǣƬƏً�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇً�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�ɵ�ȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ�ƏƬƏƳƻȅǣƬƏ�٢ƬȒȇ�ǔȒɎȒٮ�ƬȒȵǣƏɀ�Ƴƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ɀȒȵȒȸɎƺً�
ȅƐɴǣȅȒא��ǝȒǴƏɀ٣ِ

y !ƏȸɎƏ�Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅȒɎǣɮȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ȅƏȇǣˡƺɀɎƺȇ�ɀɖɀ�ǣȇȷɖǣƺɎɖƳƺɀ�Ƴƺ�
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼǣɿƏƬǣȓȇً�ǼƏ�ɮǣɀǣȓȇ�ǕƺȇƺȸƏǼ�Ƴƺ�ɀɖ�ƬƏȅȵȒ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ɵ�ǼȒɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ�
ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ȷɖƺ�ƺȇǔȸƺȇɎƏ�ƺȇ�ɀɖ�ȵȸƐƬɎǣƬƏٕ�ɀƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸƐ�ȸƺƳƏƬƬǣȓȇ�ɵ�ȒȸɎȒǕȸƏǔǥƏِ

y ¨ȸȒɵƺƬɎȒ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒ�ƬȒȇ�ɀɖ�ȵȸƐƬɎǣƬƏ�ƺƳɖƬƏɎǣɮƏ�٢XȇɎȸȒƳɖƬƬǣȓȇً�(ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ǼƏ�
ȵȸȒƫǼƺȅƐɎǣƬƏً�ƏȸǕɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇً�ɀɖɀɎƺȇɎȒ�ɎƺȓȸǣƬȒ�ɵ�ȵȒɀɎɖȸƏ�ƬȸǥɎǣƬƏ�ȵƺȸɀȒȇƏǼً�
!ȒȇƬǼɖɀǣȒȇƺɀً�!ǣɎƏɀ�ɵ�«ƺǔƺȸƺȇƬǣƏɀ٣ِ�0ɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ƬǣɎƏȸ�ɵ�ƺǼƏƫȒȸƏȸ�ȸƺǔƺȸƺȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�
ƏƬɖƺȸƳȒ�ƏǼ�xƏȇɖƏǼ�ƳƺǼ��¨ِِו��

�Ǽ�ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƺȇɎȸƺǕƏȸ�ǼȒɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ƺȇ�ǼƏ��ˡƬǣȇƏ�Ƴƺ�̈ ȒɀǕȸƏƳȒ�ɀƺ�Ǽƺ�ƏɀǣǕȇƏȸƐ�ƺǼ�ƳǥƏ�ɵ�
ǝȒȸƏ�Ƴƺ�ɀɖ�ƺȇɎȸƺɮǣɀɎƏً�ƳƺǼ�ƺɴƏȅƺȇ�Ƴƺ�ɀƺǼƺƬƬǣȓȇ�ɵ�ƳƺǼ�ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ�ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�
Ƴƺ�ɎƺɴɎȒɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀِ�

³ƺǕɖȇƳƏ�ƺɎƏȵƏِ�(ƺǼגא��Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺבא��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺِאא�
y «ƺƏǼǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺȇɎȸƺɮǣɀɎƏ�ȵȒȸ�ɖȇ�ƬȒȅǣɎƻ�Ƴƺ�ƏǼ�ȅƺȇȒɀ�ƳȒɀ�ƏƬƏƳƻȅǣƬȒɀِ�

ÁƺȸƬƺȸƏ�ƺɎƏȵƏِגא��Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺ�ƏǼבא��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺِאא��
y �ȵǼǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇ�ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ�ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�Ƴƺ�ɎƺɴɎȒɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀِ�
y �ȵǼǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɴƏȅƺȇ�Ƴƺ�ɀƺǼƺƬƬǣȓȇ�٢ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ�Ƴƺ�ǝƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ٣�ȵƏȸƏ�ǣƳƺȇɎǣˡƬƏȸ�ǼȒɀ�

ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒɀ�ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�ȵȒɀƺƺ�ɀȒƫȸƺ�ƏɀȵƺƬɎȒɀ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƺɀ�ƺȇ�ɎȒȸȇȒ�
Ə�ɀɖ�ƳƺɀƺȅȵƺȑȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�Ȓ�ƳǣȸƺƬɎǣɮȒً�ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬȒً�ɵ�ƺɴȵǼȒȸƏȸ�
ɀȒƫȸƺ�ƏǼǕɖȇƏɀ�ǝƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ�ȷɖƺ�ȵȒɀƺƏ�ȵƏȸƏ�ƬɖȸɀƏȸ�ƺɴǣɎȒɀƏȅƺȇɎƺ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�
ȵȒɀǕȸƏƳȒِ�

!ɖƏȸɎƏ�ƺɎƏȵƏِדא��Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺ�ƏǼבא��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺِאא�
y !ɖȸɀȒ�¨ȸȒȵƺƳƻɖɎǣƬȒ�ƳƺǼדא��ƏǼחא��Ƴƺ�ȒƬɎɖƫȸƺ�Ƴƺאא��ƬȒȇ�ƳɖȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺג��ǝȒȸƏɀً�

ȵȸƺɮǣȒ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ƏǼ�ƬȒȸȸƺȒ� ً�ƏƬƬƺɀƏȇƳȒ�Ə�ǼƏ�ǼǣǕƏ�ȵȒɀǕȸƏƳȒِƺȇȅǴȇ۬ƏƺǔƬȅِǕȒƫِȅɴ
ȅƺƺɎِǕȒȒǕǼƺِƬȒȅٖƫȷɴٮɯɀɎǸٮɮɎɮ�

y ¨ȒȇƳƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ɖȇȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎȒɀ�ƏȵǼǣƬƏƳȒɀي�
!ɖȸȸǥƬɖǼɖȅ�ɮǣɎƏƺً�!ƏȸɎƏ�Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅȒɎǣɮȒɀً�¨ȸȒɵƺƬɎȒً�0ȇɎȸƺɮǣɀɎƏ�ȵƺȸɀȒȇƏǼً�
0ǴƺȸƬǣƬǣȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�Ƴƺ�ɎƺɴɎȒɀ�ƺȇ�ǣȇǕǼƻɀ�ɵ�0ɴƏȅƺȇ�Ƴƺ�ɀƺǼƺƬƬǣȓȇِ�

¨È nX!�!X�z�(0�«0³ÈnÁ�(�³
y nȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ƏƬƺȵɎƏƳȒɀ�ɀƺ�ȵɖƫǼǣƬƏȸƐȇ�ƺȇ�ǼƏ��ˡƬǣȇƏ�Ƴƺ�¨ȒɀǕȸƏƳȒ�

ƺǼדא��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺאא��ɵ�ɀƺ�Ǽƺɀ�ȇȒɎǣˡƬƏȸƐ�ɮǥƏ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒِ�

Xz³!«X¨!X�z0³�
nƏɀ�ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȒȇƺɀ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƐȇ�ƳƺǼזא��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�ƏǼא��Ƴƺ�ƳǣƬǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺאא��Ƴƺבيז��Ə�
��ǝȒȸƏɀ�ɵבيד ɀƺ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ƺȇɎȸƺǕƏȸ� ǼȒɀ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ƺȇ�ȒȸǣǕǣȇƏǼ�ɵ�ƬȒȵǣƏ�Ə� ǼƏ�
�ˡƬǣȇƏ�Ƴƺ�̈ ȒɀǕȸƏƳȒِ�

y !ƏȸɎƏ�Ƴƺ�ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ�٢ɀƺȸƐ�ƺȇɎȸƺǕƏƳƏ�ƏǼ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�ƏƬƺȵɎƏƳȒ�ɮǥƏ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�ƺǼ�
��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ٣ِדא

y �ƬɎƏ�Ƴƺ�ȇƏƬǣȅǣƺȇɎȒِ
y !ǼƏɮƺ�ÉȇǣƬƏ�Ƴƺ�«ƺǕǣɀɎȸȒ�Ƴƺ�¨ȒƫǼƏƬǣȓȇ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƳƏ�٢!È«¨٣ِ�
y ��ǔȒɎȒǕȸƏǔǥƏɀ�ɎƏȅƏȑȒ�ǣȇǔƏȇɎǣǼ�٢ƫǼƏȇƬȒ�ɵ�ȇƺǕȸȒ�ƺȇ�ȵƏȵƺǼ�ȅƏɎƺ٣ِה
y ÁǥɎɖǼȒً�!ƺȸɎǣˡƬƏƳȒ�Ƴƺ�0ɀɎɖƳǣȒɀ�ɵ�!ƻƳɖǼƏ�¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇƬǣƏɎɖȸƏ�٢ǔǥɀǣƬƏ�Ȓ�

ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬƏ٣ِ�
y !ȒȇɀɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ƺȇ�ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƺɀ�ȵɗƫǼǣƬƏɀ�Ȓ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸƺɀ�Ƴƺ�

ƺƳɖƬƏƬǣȓȇ�ƫƐɀǣƬƏِ�
y ¨ƏǕȒ�Ƴƺ�ƳƺȸƺƬǝȒɀ�ƏȇɖƏǼ�ȵȒȸ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ɎȸƐȅǣɎƺٓ�ג�xƏƺɀɎȸǥƏɀِ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�ȵƏȸƏ�

xƏƺɀɎȸƏɀ�Ƴƺ�hƏȸƳǣȇƺɀ�Ƴƺ�zǣȑȒɀٓ�ƺȇ�ǼƏ�ǼǣǕƏي�
ǝɎɎȵɀٖٖي ɯɯɯِאƏƺǔƬȅِǕȒƫِȅɴٖƺדƬǣȇƬȒٖƺדƬǣȇƬȒٖɎȸƏȅǣɎƺٗɀƺǼƺƬƬǣȒȇٗǝȒǴƏٗƏɵɖƳƏِǴɀȵّÈ�
�גڻ

�Ǽ�ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇً�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ƏƬƺȵɎƏƳȒɀ�ƳƺƫƺȸƐȇ�l ȸȅƏȸ�ǼƏ�ɀȒǼǣƬǣɎɖƳ�
Ƴƺ�ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇً�ǼƏ�ƏɖɎƺȇɎǣƬǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ƺȇɎȸƺǕƏƳȒɀ�ɵ�ǼƏ�!ƏȸɎƏ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒِ�

!È¨��nXxXÁ�(�
y xǥȇǣȅȒד��ɵ�ȅƐɴǣȅȒדא��ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀِ�

� ³0«à�!X�z0³�Xx¨�«Á�zÁ0³
y ��ˡȇ�Ƴƺ�ȅƏȇɎƺȇƺȸ�ǼȒɀ�ȵȸǣȇƬǣȵǣȒɀ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬǣƏ�ɵ�ƺȷɖǣƳƏƳ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�

ɀƺǼƺƬƬǣȓȇً�ǼȒɀ�ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒɀ�ȇȒ�ƺɀɎƐȇ�ɀɖǴƺɎȒɀ�Ə�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒɀ�ɵٖȒ�ƏƬɖƺȸƳȒɀ�
ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ƬɖȅȵǼǣȸǼȒɀ�ƺȇ�ɀɖ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳِ�

y �ɀǥ�ȅǣɀȅȒً�ƺɀɎƏ�ƬȒȇɮȒƬƏɎȒȸǣƏ�ƬȒȇɎƺȅȵǼƏ�ǼƏ�ȵȸƺɀɎƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒ�ȵƏȸƏ�
ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƬȒȇ�ƳǣɀƬƏȵƏƬǣƳƏƳً�ƬȒȇ�ɀƺȇɎǣƳȒ�Ƴƺ�ƺȷɖǣƳƏƳ�ƺ�ǣȇƬǼɖɀǣȓȇ�ƺƳɖƬƏɎǣɮƏٕ�ƬȒȇ�ǼƏ�
ˡȇƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƺɮǣɎƏȸ�ɎȒƳȒ�ɎǣȵȒ�Ƴƺ�ƳǣɀƬȸǣȅǣȇƏƬǣȓȇ�ȷɖƺ�ǣȅȵƏƬɎƺ�Ȓ�ƏȇɖǼƺ�ƺǼ�
ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�ɵ�ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƳƺȸƺƬǝȒɀ�ɵ�ǼƏ�ǣǕɖƏǼƳƏƳ�Ƴƺ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀِ�0ȇ�
ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�ƏǼ�ƏȸɎǥƬɖǼȒ��Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�¨ȒǼǥɎǣƬƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�0ɀɎƏƳȒɀ�ÈȇǣƳȒɀ�
xƺɴǣƬƏȇȒɀً�ѱ�IȸƏƬƬِ�XXX�Ƴƺ�ǼƏ�nƺɵ�IƺƳƺȸƏǼ�ȵƏȸƏ�¨ȸƺɮƺȇǣȸ�ɵ�0ǼǣȅǣȇƏȸ�ǼƏ�(ǣɀƬȸǣȅǣȇƏƬǣȓȇِ

y �ÁȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ǼȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀً�ɀƺȸƐȇ�ȒƫǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�
ɮƺȸǣˡƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƏɖɎƺȇɎǣƬǣƳƏƳِ�(ƺ�ƺȇƬȒȇɎȸƏȸɀƺ�ƏȵȓƬȸǣǔȒɀ�Ȓ�ƬƏȸƺȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƏȇɎƺƬƺƳƺȇɎƺɀ�
ƏƬƏƳƻȅǣƬȒɀً�ɀƺ�ȵȸȒƬƺƳƺȸƐ�ƬȒȇǔȒȸȅƺ�Ə�ǼƏ�Ǽƺɵِ�

y ³ǣ�ɀƺ�ƳƺɎƺƬɎƏ�ȵǼƏǕǣȒ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ�ɀƺ�ƳƏȸƐ�ȵȒȸ�ƏȇɖǼƏƳȒ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒِ�
y ¨ƏȸƏ�ƬɖȸɀƏȸ�ǼƏ�x!I(�ɀƺ�ȸƺȷɖǣƺȸƺ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ƺȇ�ǼƏɀ�

ɀƺɀǣȒȇƺɀ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏǼƺɀ�ɵ�Ƴƺ�ƏɖɎȒƺɀɎɖƳǣȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳƏɀ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏِ
y ¨ƏȸƏ�ǼƏ�ȒƫɎƺȇƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ǕȸƏƳȒ�Ƴƺ�ȅƏƺɀɎȸȒ�ƺɀ�ǣȇƳǣɀȵƺȇɀƏƫǼƺ�ƺȇɎȸƺǕƏȸ�ƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�

ȷɖƺ�ƏɮƏǼƺ�ƺǼ�ƳȒȅǣȇǣȒ�ƳƺǼ�ǣƳǣȒȅƏ�ǣȇǕǼƻɀ�ƺȇ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ȅǥȇǣȅȒ�Əד��ȵɖȇɎȒɀ�Á�0In�Ȓ�
ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎƺً�ɀƺǕɗȇ�ƺǼ�xƏȸƬȒ�!Ȓȅɗȇ�0ɖȸȒȵƺȒِ�٢0Ǽ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�ƬȒȇɎƏȸƐ�ƬȒȇ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�
ȷɖƺ�ƳɖȸƏ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ȵƏȸƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ�ƺɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒً�ƺǼ�ƬɖƏǼ�ƳƺƫƺȸƐ�ɀƺȸ�ƺɴȵƺƳǣƳȒ�
ȵȒȸ�ɖȇƏ�ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒٮ�Èz�xً�X¨zً��zJn�ً�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸƏɀ٣ِٮ�!Əƫƺ�
ȅƺȇƬǣȒȇƏȸ�ȷɖƺ�ƺɀ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺ�ƬȒȇɎƏȸ�ƬȒȇ�ƺɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒً�ɵƏ�
ȷɖƺ�ȇȒ�ǔȒȸȅƏ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�ƺɀɎɖƳǣȒɀِ�

y ¨ƏȸƏ�ƺǼ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ƺɴɎȸƏȇǴƺȸȒɀ�ƏƬƺȵɎƏƳȒɀً�ƏƳƺȅƐɀ�Ƴƺ�ƬɖȅȵǼǣȸ�ƬȒȇ�ǼȒ�
ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒً�ƳƺƫƺȸƐ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ�ǼƏ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ȷɖƺ�ƏƬȸƺƳǣɎƺ�ɀɖ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ȅǣǕȸƏɎȒȸǣƏ�
ƬȒȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȵƏǥɀً�Ƴƺ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳ�ƬȒȇ�ǼƏ�nƺǕǣɀǼƏƬǣȓȇ�ɮǣǕƺȇɎƺِ

y 0ȇ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ƺɴǣɀɎǣȸ�ǼɖǕƏȸƺɀ�ɮƏƬƏȇɎƺɀ�ɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎƏȸƐ�ɮǥƏ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�Ə�ǼȒɀ�
ƏɀȵǣȸƏȇɎƺɀ�ȷɖƺ�ȵȒȸ�ƬȒȸȸǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸƺǼƏƬǣȓȇ�Ǽƺɀ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƏِ�

y 0ȇ�ƬƏɀȒ�ȷɖƺ�ƺǼ�ɀƺȅƐǔȒȸȒ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȓǕǣƬȒ�ȇȒ�ȵƺȸȅǣɎƏ�ɎȒƳƏɮǥƏ�ƺǼ�ȸƺǕȸƺɀȒ�Ə�ǼƏɀ�
ɀƺɀǣȒȇƺɀ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏǼƺɀ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�ȇȒȸȅƏǼً�ƺǼ�ƏɀȵǣȸƏȇɎƺ�ƳƺƫƺȸƐ�ƺȇɮǣƏȸ�ƺȇ�ɖȇƏ�ƬƏȸȵƺɎƏ�
ɿǣȵ�ƏǼ�ƬȒȸȸƺȒ�Ƴƺ�ȵȒɀǕȸƏƳȒِƺȇȅǴȇ۬ƏƺǔƬȅِǕȒƫِȅɴً�ǼȒɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ɀȒǼǣƬǣɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�
ƏȵƏȸɎƏƳȒ�Ƴƺ�«ƺƬƺȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�(ȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ɵ�¨ȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�³ƺǼƺƬƬǣȓȇِ�!ƏƳƏ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�
Ƴƺƫƺ�ƺɀɎƏȸ�ƺȇ�ǔȒȸȅƏɎȒ�ȵƳǔِ

y nƏ� (ǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ� 0ƳɖƬƏƬǣȓȇ� zȒȸȅƏǼ� ɵ� �ƬɎɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� xƏǕǣɀɎƺȸǣȒً� ƺɀ�
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� ƳƺǼ� ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏɎȒɀ� ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȒƫɎǣƺȇƺȇ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ɀɖ�
ȵƺɎǣƬǣȓȇً�ǼȒɀ�ƳƏɎȒɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǣƳƺȇɎǣˡƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ƬȒȇɎƏƬɎȒً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀ�ƳƏɎȒɀ�
ɀƺȇɀǣƫǼƺɀ�ƺȇ�ǼȒɀ�ɎƻȸȅǣȇȒɀ�Ƴƺ�ƬȒȇɀƺȸɮƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƳƏɎȒɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀً�ǔƏɮȒȸƺƬǣƺȇƳȒ�ƺȇ�ɎȒƳȒ�
ȅȒȅƺȇɎȒ�ƺǼ�ƳƺȸƺƬǝȒ�Ə�ǼƏ�ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳ�ɵ�Ə�ǼƏ�ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅǣɀȅȒɀً�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�
ƳƏɎȒɀ� ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀً� ȷɖƺ� ɀƺ� ȸƺƬƏƫƺȇ� ȵȒƳȸƐȇ� ɀƺȸ� ɎȸƏȇɀǔƺȸǣƳȒɀً� ƬȒȇ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎȒ� ƺȇ� ƺǼ�
ƏȸɎǥƬɖǼȒאא��ǔȸƏƬƬǣȒȇƺɀ�XX�ɵ�XXXًהה��ǔȸƏƬƬǣȓȇ�X�ɵו��ǔȸƏƬƬǣȓȇ�XX�Ƴƺ�ǼƏ�nƺɵ�JƺȇƺȸƏǼ�Ƴƺ�̈ ȸȒɎƺƬƬǣȓȇ�
Ƴƺ�(ƏɎȒɀ�̈ ƺȸɀȒȇƏǼƺɀ�ƺȇ�̈ Ȓɀƺɀǣȓȇ�Ƴƺ�³ɖǴƺɎȒɀ��ƫǼǣǕƏƳȒɀ�

Á«�z³XÁ�«X��
nȒɀ�ƬƏɀȒɀ�ȇȒ�ȵȸƺɮǣɀɎȒɀ�ɀƺȸƐȇ�ƏɎƺȇƳǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�!ȒȅǣɎƻ�ƬȒȇǔȒȸȅƏƳȒ�ȵȒȸ�ǼƏ�(ǣȸƺƬɎȒȸƏ�JƺȇƺȸƏǼ�
Ƴƺ� 0ƳɖƬƏƬǣȓȇ� zȒȸȅƏǼ� ɵ� �ƬɎɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� xƏǕǣɀɎƺȸǣȒً� ǼƏ� (ǣȸƺƬɎȒȸƏ� Ƴƺ� (ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�
¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼً�ǼƏ�(ǣȸƺƬɎȒȸƏ�Ƴƺ�IȒȸȅƏƬǣȓȇ�XȇǣƬǣƏǼ�ɵ�ǼƏ�(ǣȸƺƬɎȒȸƏ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�ȵƏȸƏ�
xƏƺɀɎȸƏɀ�Ƴƺ�hƏȸƳǣȇƺɀ�Ƴƺ�zǣȑȒɀِ

XzI�«x0³
!ȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒي�ȵȒɀǕȸƏƳȒِƺȇȅǴȇ۬ƏƺǔƬȅِǕȒƫِȅɴ�

!ǣɖƳƏƳ�Ƴƺ�xƻɴǣƬȒً�Əב��ɀƺȵɎǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺِאא��
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