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Editorial 
Veintisiete artículos ilustran la identidad y la cultura escolar de 
nuestras instituciones de educación superior para la docencia. 
Con una clara conciencia de las historias que escribimos, cuando 
sabemos que escribir significa darse a los demás, porque el texto 
pasa a ser propiedad de todos, hoy contamos nuestras historias, 
brotes del corazón, guijarros coloridos, cantos rodados a la orilla de la 
mar.

El dossier de este número está dedicado al 75 Aniversario de la 
Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Niños (ENMJN). 
Once escritos nos acercan a tal acontecimiento. “Hay quienes 
acostumbran hacer un balance de su vida ... No es el tiempo 
transcurrido lo que importa, sino lo acontecido durante ese periodo”, 
escriben Jorge Alva y Alfredo Alcalá. Y sobre lo sucedido, Mónica 
Álvarez L., Ernesto M. Moreno, Mariana Vega V., Judith López J., 
Verónica Rojas J., Noemí Aguilar, Gabriela Carbente y Luis Enrique 
Noguez, dejan fluir sus experiencias al unísono de “Gloria a la 
Nacional, por siempre”.

De historia institucional encontrarán un texto sobre la conformación 
de la Escuela Normal de Especialización "Dr. Roberto Solís Quiroga" 
(ENERSQ) en 1943; varios artículos del CAMCM referentes a los 
festejos académicos llevados a cabo en su 78ª conmemoración.

“Nací con un brote de hiedra en el corazón… dentro del brote de esa 
planta me fue otorgado el amor por las historias.” Estas palabras de 
Gabriela Carbente, una de nuestras autoras, nos llevan a descubrir la 
gran capacidad creativa y reflexiva que tenemos las y los maestros. 
Los textos presentados en este número 18, de la Gaceta Norma·lista! 
son guijarros diversos en su forma y textura, que se unen en la mar 
de la práctica docente. Al tomarlos entre nuestras manos podemos 
leer fragmentos de historias que habitan en los cuentos, relatos, 
ensayos y registros de experiencias en el quehacer e investigación 
docente y que aquí compartimos. 

Nuestros textos son todos diferentes, pero tienen tanto en común, 
por lo que se vinculan en las primeras prácticas de estudiantes 
normalistas en escuelas de educación básica; en construcciones 
académicas en torno de las neurociencias, género e inclusión, en la 
construcción de herramientas didácticas basadas en la narración, 
la generación de ambientes de paz y no violencia, en actividades 
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físicas tan imbricadas con lo socioemocional y en la investigación 
que se realiza en educación superior. Esly Serrano, José Ignacio 
González, Estefanía Pérez, Rocío Martínez, Fermín Camacho, María 
Angelina Sandoval, Virginia Hernández, Georges Erawi, Jorge 
Guillén, Manuel D’Andonaegui, Mónica Villafuerte, María Teresa 
Reyes, Alejandro Muñoz, e Irene Centeno, nos comparten los frutos 
de sus experiencias docentes, literarias y académicas.

De la Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), Miriam 
Hernández platica la historia de un proyecto de solidaridad 
efectuado en su escuela primaria de práctica confirmando que “los 
maestros somos capaces de guiar a nuestros estudiantes hacia la 
reflexión” y el compromiso. Felicia Contreras y Rocío Martínez nos 
invitan a usar el “Cortometraje” como herramienta para resignificar 
la enseñanza en las aulas. Raúl Ayala, Nataly Gómez y Alba Cruz, 
reseñan el Sexto Encuentro Académico: Educación para todos, 
realizado vía YouTube, con actividades académicas y culturales 
que permitieron el diálogo entre estudiantes y docentes de las 
Escuelas Normales de la Ciudad de México y de la Normal Superior 
de Tehuacán, Puebla, para reflexionar sobre educación inclusiva.
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Crónica del novicio de la 
ENMJN
Luis Enrique Noguez Ramírez, ENMJN

Noguez, L. (2023). Crónica del novicio de la ENMJN. ENMJN.

75° Aniversario ENMJN

Ubicada cerca del corazón de una de las 
ciudades más concurridas del país, se alza la 
Escuela Nacional para Maestras de Jardines 
de Niños (ENMJN), una de las pocas escuelas, 
bastión de la enseñanza pública, en donde 
se forma a las futuras licenciadas en educa-
ción preescolar; educadoras. Donde se vela 
por la preparación profesional de las jóvenes 
docentes que acuden a este templo del saber. 
La ENMJN o “La Nacional” (como la llaman 
todos los miembros de la comunidad que ahí 
convergen), cumplió en este mes de febrero 
de 2023, un año más de trayecto, sumando 
con este, ya 75 años de historia. Tengo el privi-
legio de ser docente desde hace tan solo unos 
meses, teniendo un recibimiento cálido, lleno 
de consejos y palabras de aliento de quienes 
ahora puedo llamar colegas.

En el marco de las actividades organizadas para 
festejar el 75 aniversario de “La Nacional”, dicho 
acontecimiento se engalanó con diversas acti-
vidades culturales, académicas, deportivas y ar-
tísticas englobadas en la “Jornada de expresión 
normalista 2023”, celebrada anualmente, en el 
mes de febrero, entre ellas conferencias como: 
“Diversidad en el aula” de Francisco Teutli, “A 
resolver problemas matemáticos, ¿en el jardín 
de niños?” de Beatriz Ramírez o “Formación 
emocional de las maestras de jardines de niños: 
adquisición de conocimientos y desarrollo de 
habilidades” de Rodolfo Báchler. Dichos eventos 
académicos enriquecen el acervo personal 
de conocimientos y permiten actualizar a la 
comunidad académica en distintas áreas de la 
docencia y, personalmente en mi día a día, en 
esto de ser “maestro de maestras”.

Las actividades no solo fueron académicas, 
también nos ataviamos con presentaciones en 
el auditorio “Emma Olguín Hermida”, como la 
del grupo musical “Cántaro”, el grupo musical 
“Son Jarocho” o los recitales de chelo y el di-
dáctico de contrabajo y bajo eléctrico. Además, 
se incluyeron a las artes plásticas, como la 
presentación de cuadros artísticos y culturales 
del proyecto de actividades extracurriculares 
de la ENMJN, o el primer concurso de literatura 
infantil “Libertad de Crear para crecer 2023”, 
todas estas actividades reforzando y fomentan-
do la cultura en las futuras docentes.

Siguiendo la línea de la Jornada de expresión 
normalista, hubo ciclos de charlas, entre ellas, 
“Parece que fue ayer”, donde las participantes 
nos expusieron los métodos, planes, visiones y 
experiencias de lo que fue en su momento “La 
Nacional”, pintando un panorama de evolución 
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con respecto a cómo inició y cómo continúa 
la impartición de la enseñanza y educación en 
la institución, como remembranza y honra la 
memoria de su profesoras y  profesores que las 
acompañaron durante su formación docente, 
enalteciendo a los principales protagonistas del 
proceso enseñanza aprendizaje, los alumnos y 
los maestros.

Probablemente el día de las egresadas, 
“Encuentro de Generaciones”, fue un día en el 
que lastimosamente no estuve presente, pero 
por experiencias comentadas por mis colegas, 
se vivió como un día de comunión y transmisión 
de experiencias entre docentes que se formaron 
en esta institución; un día de recuerdos y 
nuevas amistades.

En lo que sí participé y fue algo inesperado, 
fue el “Festival Deportivo Recreativo 2023”, fue 
inesperado por esta razón: las alumnas de mi 
primer grupo en “la Nacional” no estaban tan 
enteradas en qué consistía el Festival, por lo que 
no me invitaron de primera instancia aunque, 
con mi grupo actual fue distinto, una semana 
antes de celebrarse el Festival se me acercó una 
alumna y me pidió ser su “entrenador” después 
de que su actual coach no pudiera, esto me 
motivó a entrar y ver en qué consistía el evento. 
Llegó la fecha del festival, organizamos el 
equipo y llegamos expectantes a la ceremonia 
de inauguración, se presentaron los equipos, 
desfilaron mostrando sus banderines y entona-
ron sus porras; para posteriormente participar 
en un “rally” dentro del plantel.

El rally hizo notar lo deportivo de las alumnas, 
corrían, saltaban, esquivaban, demostraban 
diversas aptitudes físicas para superar los dife-
rentes retos que la organización de la ENMJN 
propuso, todo con una visión amistosa y el com-
pañerismo que las caracteriza; vaya emoción 
que me causó el haber participado. 

Al continuar con el festival se realizaron diferen-
tes torneos en la explanada y dentro del audito-
rio, el torneo relámpago de futbol, basquetbol Noguez, L. (2023). Crónica del novicio de la ENMJN. ENMJN.

Noguez, L. (2023). Crónica del novicio de la ENMJN. ENMJN.
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y bote-bol, donde la participación de maestros, 
maestras y alumnas fue enriquecedora para 
todos, se formaron nuevas relaciones amistosas 
y se reforzaron valores, promoviendo la sana 
convivencia, además de incentivar a las chicas 
a mejorar sus habilidades f ísicas con una que 
otra clase de zumba. Al finalizar el festival, se 
dieron reconocimientos a los equipos ganado-
res y se cerró el evento, dejando tras de sí, no 
sólo la emoción de cada momento vivido, sino 
también el firme deseo de repetir cada una de 
esas experiencias.

Dejando de lado el aspecto deportivo de la 
Jornada, se dieron algunos talleres dirigidos 
a la comunidad normalista con el f in de ac-
tualizarse o generar nuevos conocimientos 
para la labor docente, tales como: “El número 
y la recta numérica”, “El huerto escolar, una 
estrategia para promover la vida saludable y 
el cuidado del medio ambiente en preescolar” 
o “Metodologías de la educación ambiental 
en educación preescolar” entre otros, propo-
niendo y mostrando nuevos paradigmas y 
la forma “actualizada” de abordarlos, dando 
cuenta inevitablemente de una de las mayores 

fortalezas de las escuelas normales, la didáctica.
Para concluir esta crónica, me gustaría enfati-
zar que, siendo un novel en la Escuela Nacional 
para Maestras de Jardines de Niños, la acep-
tación e inclusión de mi persona dentro de la 
comunidad de dicha institución educativa, ha 
superado mis expectativas, y precisamente 
como muestra de ello, los eventos descritos, 
donde la institución busca la promoción y 
difusión de los valores e ideales de la misma, 
yo me sentí reconocido y acompañado, no 
puedo esperar a ver los siguientes eventos 
que definitivamente enriquecerán a la comu-
nidad, y buscar en qué y cómo puedo poner a 
su disposición mis recursos y habilidades para 
la formación docente. Es aquí donde cobra 
sentido esa frase nacida del corazón de alguien, 
seguramente muy cercano a esta escuela y 
cuyo origen es incierto; “Gloria a La Nacional, 
por siempre”.

“Mentes florecen,
almas en vuelo libre,

perpetuamente.”

Noguez, L. (2023). Crónica del novicio de la ENMJN. ENMJN.
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Festejo de 75 años de 
la ENMJN: una huella 
que debemos defender 
investigando. Apoyemos 
al normalismo mexicano 
Mónica Álvarez Lara, ENMJN

Como parte del festejo del 75 aniversario de la 
Escuela Nacional para Maestras de Jardines de 
Niños acaecido recientemente, se presentaron 
una serie de ponencias dirigidas principalmen-
te a la comunidad académica de la escuela. 
En la ponencia que se presentó con el nombre 
“Propuesta de Intervención Educativa en la 
Actitud de una escuela normal superior para 
la Investigación”, se comentó que en los planes 
y programas de la Licenciatura en Educación 

Preescolar generados desde el 2012, se ha pro-
puesto que las educadoras no sólo aprendan la 
teoría y la práctica para su profesión, sino se ha 
buscado que también realicen actividades de 
investigación. Que ellas mismas identifiquen la 
importancia de cuestionar las prácticas que se 
llevan a cabo dentro de las aulas y así evolucio-
nar como docentes. Cabe señalar que, coinci-
dentemente, lo presentado en otras ponencias 
denota el cambio radical de la percepción 

75 aniversario ENMJN. (2003). Difusión Cultural ENMJN. Revista Voces.
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de las futuras docentes de preescolar. De 
solo “ser educadoras”, a incursionar en ser 
“investigadoras”.

La transformación señalada anteriormente no 
ha sido fácil, ya que el recién lanzado Plan de 
estudios 2022 proponía un proceso de investi-
gación de primer año, donde actualmente se 
pudo solo conservar para el proceso de titula-
ción. Hay que recordar que las normales son 
instituciones de educación superior y, dentro 
de los postulados internacionales según la 
Clasif icación Internacional Normalizada de 
la Educación 2011 propuesta por la UNESCO, 
participamos en el nivel 6. Para comprender 
la importancia de este nivel, debemos conocer 
los diferentes niveles académicos en México. 
Estos son: 

0. Educación infantil.
0. Educación preescolar.

Básico
1. La educación primaria. - Educación primaria 
o primera etapa de la educación básica.

2. Educación secundaria inferior. - Primer ciclo de 
secundaria o segundo ciclo de educación básica.

Intermedio
3. Educación secundaria superior.
4. Educación postsecundaria no terciaria.

Avanzado
5. Educación terciaria de ciclo corto.  
Primera etapa de la educación terciaria (que no 
conduce directamente a una calificación de in-
vestigación avanzada).
6. Licenciatura o nivel equivalente.
7. Máster o nivel equivalente.
8. Nivel de doctorado o equivalente.

Ref. CINE 2023, página central.

Cabe señalar que, en todo momento, CINE 
(Clasif icación Internacional Normalizada de 
la Educación) promueve la continuidad y pre-
paración para los alumnos del siguiente nivel. 
Como el nivel 6 otorga certificados y licencias, 
es posible ser partícipe en el proceso de inves-
tigación ante el nivel superior que lo acredita.

Álvarez, M. (2023). Sin título. Colección de la autora.
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Es decir, cualquier carrera a nivel superior 
debe promover la investigación dentro de su 
alumnado como parte de su ascenso al si-
guiente nivel.

El presente artículo quiere destacar la impor-
tancia de la investigación histórica, misma 
que se denotó en esta festividad con todas sus 
actividades. Cualquier carrera es de una nece-
sidad esencial la investigación en educación 
superior desde la postura de Maracaibo en 
2010, donde se señala que: ”La investigación 
estimula el pensamiento crítico, la creati-
vidad y es a través de ella, que el proceso de 
aprendizaje se vitaliza y se combate la memo-
rización, que tanto ha contribuido a formar 
profesionales pasivos, pocos amantes de la 
innovación, con escasa curiosidad e iniciativa 
personal” (Maracaibo, 2010,  página 1).

El proceso cognitivo de una persona que 
tiene acceso a nivel superior es de ejercitar 
su pensamiento crítico. Esto abre a la inno-
vación dentro de cualquier carrera y evita el 
estancamiento de la misma. En este sentido, 
la docente normalista que escribe el presente 
artículo se pregunta:

75° Aniversario ENMJN

¿Cómo innovar o cambiar las cosas si no se 
conoce su pasado?

Se invitó fervientemente al alumnado a parti-
cipar en las actividades para ir abriendo una 
puerta a la investigación, de la referencia, de 
lo histórico, y con esto responder a la pregunta: 
¿qué es ser educadora? Todas las ponencias, 
talleres y procesos realizados en la ENMJN en 
su 75 aniversario se encaminaron a reforzar o 
fomentar el “ser docente” en las alumnas. 

Cabe señalar que no importa en qué carrera 
se desarrolle un ciudadano mexicano, ya que 
el objetivo central es dar el conocimiento de 
la carrera y los procesos de investigación. Por 
estatuto internacional, se tiene que preparar al 
ingeniero, licenciado o normalista como investi-
gador, ya que con ello obtienen una licencia para 
poder ejercer la carrera, misma que dentro de 
su experiencia puede generar la necesidad o in-
quietud de ser maestro. Es por ello que nuestras 
normales, a partir del plan 2012, han empezado 
abrir la brecha de las investigaciones dentro de 
sus procesos de titulación, mismas que dotan a 
las alumnas educadoras dentro de sus portafo-
lios, informes y tesis. Y es que algunos autores 

Firmbee. (2015). Sin título. Unsplash. https://unsplash.com/es/fotos/gcsNOsPEXfs

https://unsplash.com/es/fotos/gcsNOsPEXfs
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todavía culpan al normalismo por no hacer 
“investigación”, y se quedan con las posturas de 
antaño por costumbre, o por el simple hecho 
de hablar mal de las normales. Sin embargo en 
estos festejos se pudo observar a estudiantes 
haciendo y participando en los procesos como 
ponentes y/o talleristas.

Hoy por hoy, la Nacional de Educadoras busca 
llegar a la vanguardia en educación superior. 
Espero que este texto pueda llegar a todas las 
educadoras del país y recordarles la importan-
cia de que escriban, lean, investiguen, ya que 
ellas pueden dar cuenta de lo que realmente 
está pasando en las aulas de nuestro país. 
Todo ese enriquecimiento académico-práctico 
debe ser impulsado para la creación de nuevas 
teorías educativas, dejando a un lado el negati-
vismo y recelo entre los investigadores hacia el 
normalismo en el país.

En este 75 aniversario, la ENMJN tiene que 
festejar que está evolucionando junto con su 
alumnado para el bien nacional e internacional, 
educando con pasión, virtud y con estánda-
res internacionales. A la nacional, gloria por 
siempre.
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Morrison, N.  (2017). Unsplash. https://unsplash.com/es/fotos/FHnnjk1Yj7Y

https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-isced-2011-sp.pdf
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-isced-2011-sp.pdf
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-isced-2011-sp.pdf
https://ilostat.ilo.org/es/resources/concepts-and-definitions/classification-education/
https://ilostat.ilo.org/es/resources/concepts-and-definitions/classification-education/
https://ilostat.ilo.org/es/resources/concepts-and-definitions/classification-education/
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-22592010000200001&lng=es&tlng=es
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-22592010000200001&lng=es&tlng=es
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-22592010000200001&lng=es&tlng=es
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-22592010000200001&lng=es&tlng=es
https://dgesum.sep.gob.mx/reforma_curricular/planes/lepri/malla_curricular
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1er Concurso de Literatura 
Infantil “Libertad de Crear para 
Crecer 2023” en la ENMJN, por 
su 75 Aniversario cuidando su 
historia
Noemí Aguilar Martínez, ENMN

75° Aniversario ENMJN

El mundo se ha preguntado para qué sirve la 
literatura infantil. En su vivencia y estudios, 
investigadores y artistas han encontrado 
que sirve para representar la realidad, para 
captar el espíritu de una época y la visión de la 
naturaleza humana (Calvo 2016; Colomer, 2010; 
Guerrero, 2012).

La literatura enseña a niñas y niños el 
imaginario humano dándoles su repertorio 
de símbolos y mitos arquetípicos que se 

convierten en una especie de lenguaje 
universal. Lo hace con un amplio repertorio de 
obras líricas y narrativas, de la tradición oral, del 
teatro, de libros de divulgación, arte y ciencia. 
Porque la literatura facilita el camino para la 
formación lectora y escritora, está incluida en 
toda currícula educativa y temario escolar. 

Así, la riqueza de la literatura infantil y el 75 
Aniversario la Escuela Nacional para Maestras 
de Jardines de Niños (ENMJN), me inspiró 

Mondragón, A. (2023). Para que todos sonrían. Aleh¡jandro, Jazz, Aida, Nazary, Eduardo [Fotografía]. Archivo personal.
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a diseñar un concurso de cuento y poesía 
para infantes en el contexto del 75 aniversario 
de la institución. Sabía que las estudiantes 
normalistas estarían desarrollando sus procesos 
creativos para escribir cuento y poesía; que se 
fomentaría el gusto por la lectura literaria. Fue 
muy grato recibir el apoyo de la institución para 
llevar a cabo el proyecto.

En noviembre del 2022 se publicó la 
convocatoria, misma que quedó cerrada 
en enero del 2023. Se contempló para la 
premiación del concurso, una ilustración de un 
artista reconocido para los primeros lugares 
en poesía y cuento, una pequeña colección 
de libros infantiles, diploma y la publicación 
correspondiente de su obra.  Tuvimos el agrado 
de recibir 55 obras literarias, de las cuáles 23 
escritos se inscribieron en la categoría de 
cuento y 32 en la de poesía. El evento tuvo 

su ceremonia de premiación el viernes 17 de 
febrero de 2023 a las 12:30 h., en el Auditorio 
“Ema Olguín” de la ENMJN. Se dieron lugar en 
el espacio estudiantes, docentes, autoridades, 
las escritoras galardonadas, sus familias y 
amigos. Los procesos de recepción - selección 
de textos literarios así como toda la logística 
realizada hasta la celebración de la ceremonia 
de clausura, fueron como un pastel de frutos 
rojos en tres leches, que se come y saborea en 
cada rebanada. 

Los festejos incluyeron la presentación de 
un video en que, de propia voz, las autoras 
ganadoras compartieron su experiencia, sus 
motivaciones y lo valorado con su participación 
en el concurso. Un grupo de docentes y 
administrativos, Alejandro Gilberto Domínguez 
Martínez, Eduardo Segura, Jazz Ortiz, Aida 
Mondragón Guerra, María Nazary Segovia 

Mondragón, A. (2023). Para que todos sonrían. Lectura en atril [Fotografía]. Archivo personal.
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Delgadillo y Eduardo Torres García, realizaron 
una “Lectura en atril” con la historia “Para que 
todos sonrían”. Esta trató de una educadora 
que buscando cuentos y poemas para sus 
preescolares, tiene un encuentro con las obras 
seleccionadas. Fue una presentación creativa 
que capturó el gusto de los espectadores 
presentes. 

Las ganadoras de este primer concurso 
recibieron los premios de manos de Alicia Luna 
Rodríguez, Directora de la ENMJN; Mónica 
Marisol Villafuerte Alcántara, Subdirectora 
Académica; Blanca Julieta García Caro, 
Subdirectora Administrativa; David Lara, 
Ilustrador del Fondo de Cultura Económica; 
Diego Rodrigo Sosa Ortega; Alfredo Alcalá Razo; 
María Concepción Leyva Castillo; María Angélica 
Cuéllar Cabrera; Jorge Alva López; Ana Laura 
Aguilar Diaz y Noemí Aguilar Martínez; jueces 
del concurso, quienes también son profesores y 
profesoras de esta escuela.

Las ganadoras del 1er Concurso de Literatura 
Infantil “Libertad de Crear para Crecer 2023”, 
fueron: 

Primer lugar en la categoría de Poesía
Itzel Bazán Martínez
"El pollito Juanco".

Mención honorífica en la categoría de Poesía
Jovana Itzel Carbajal Morales
"Niño de ojos bonitos"

Mención honorífica en la categoría de Poesía
Tania Monserrat González Díaz
"Chanchullo de chocolate"

Primer lugar en la categoría de Cuento
Gabriela Carbente López
"Seguir mi camino"

Segundo lugar en la categoría de Cuento
Alexandra Alvarez Vallejo 
"Los otros nombres de mamá"

Este concurso es un granito de arena en la 
inmensa labor de amar y respetar a nuestras 
docentes en formación, así como a nuestra 
niñez, ávida de canciones, susurros poéticos 
al alma y respeto a su gran sensibilidad e 
inteligencia.
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Jornada de Expresión 
Normalista 2023 en el marco 
del 75° aniversario de la 
ENMJN. Conferencia de 
Francisco Javier Teutli Guillén
Rojas Juárez Verónica Angélica Patricia, ENMJN

Este texto pretende compartir mi experiencia 
durante la Jornada de Expresión Normalista 
celebrada el pasado mes de febrero del 
presente año, en el marco del 75º Aniversario 
de la Escuela Nacional para Maestras de 
Jardines de Niños (ENMJN). Durante la ce-
remonia de inauguración, la cual se llevó a 
cabo el día 16 de febrero a las 10:00 horas 
en el auditorio "Emma Olguín Hermida", la 
Subdirectora académica, Mónica Marisol 

Villafuerte Alcántara, of reció unas breves 
palabras de agradecimiento a las personas 
involucradas en la organización del evento, 
reconociendo su compromiso y entrega, 
además de dar por inaugurada la agenda 
y dar paso a la inauguración del congreso. 

Durante la jornada se llevaron a cabo una serie 
de actividades deportivas, artísticas y culturales, 
así como un ciclo de Conferencias Magistrales, 

ENMJN. (2023). Ciclo conferencias magistrales. . ENMJN.
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charlas y talleres planeados para el máximo 
beneficio de la comunidad. Entre estas acti-
vidades, el jueves 16 de febrero se llevó a cabo 
la Conferencia Magistral “Diversidad en el 
aula”. Al respecto, considero que el ponente 
destaca por su trayectoria: Francisco Javier 
Teutli Guillén cuenta con un amplio currí-
culum donde destaca como catedrático del 
Instituto de Educación Superior del Magisterio 
en Villahermosa Tabasco, en la Maestría de 
Educación Especial con enfoque inclusivo. 
Licenciado en Educación Especial con Maestría 
en terapia familiar y de pareja, fundador del 
Centro de Apoyo y Calidad de vida Cali A.C. y 
coordinador del Programa de Inclusión Laboral 
y del Programa “Contigo en la UVM”. Una 
persona con amplio conocimiento en el tema 
de la inclusión y la diversidad, que además 
manifestó en todo momento el ímpetu y la 
generosidad de compartir sus conocimientos. 

Dentro de los puntos que se abordaron en la 
conferencia, destacan las cif ras alarmantes 
de pobreza y marginación social que siguen 

siendo las causas principales de la exclusión 
escolar. Al respecto, Teutli señaló que, de 
acuerdo con la UNESCO, a pesar de los avances 
para universalizar la instrucción primaria en 
el mundo, 72 millones de niños no asisten a 
las aulas. El 42% de las personas encuestadas 
está de acuerdo en que, dadas las actuales 
dif icultades de empleo, sería preferible dar 
trabajo a una persona sin discapacidad que a 
una con discapacidad. Teutli explica que una 
de cada tres personas está de acuerdo con que 
las escuelas donde asisten niños con discapa-
cidad disminuyen la calidad de la enseñanza 
para el resto de los niños que asisten a dichas 
escuelas. Es evidente cómo se ha normalizado 
la discriminación, segregación y la baja tole-
rancia ante dichas situaciones. Para el espe-
cialista, hace falta dar el paso decisivo: pasar 
del discurso oral y escrito a la implementación 
auténtica de dicho discurso. Entendiendo la 
discriminación como toda distinción, exclu-
sión o restricción que, basada en el origen 
étnico o nacional, sexo, edad, discapacidad, 
condición social o económica, condiciones de 
salud, embarazo, lengua, religión, opiniones, 
preferencias sexuales, estado civil o cualquier 
otra, tenga por efecto impedir o anular el re-
conocimiento o ejercicio de los derechos y la 
igualdad real de oportunidades de las personas. 
No hay razón alguna para discriminar a nadie.
 
Considero que como docentes en formación 
es de suma importancia sensibilizarnos para 
así reconocer que en el contexto escolar existe 
una amplia gama de diversidad. Debido a esto, 
es preciso llevar a cabo, de manera permanen-
te, didácticas pedagógicas planeadas desde 
la inclusión, en un pluralismo inherente que 
comprenda estas diferencias, pasando de la 
integración que permite el acceso a las aulas 
a todos, sin distinción, a generar y enriquecer 
los ambientes de aprendizaje propicios para 
atender a todos a partir de sus necesidades y 
condiciones específ icas. Lo anterior, pautado 
por un marco de valores que busque fortale-
cer “la cultura de la paz", la sana convivencia y 
las oportunidades de aprendizaje para todos.

Difusión Cultural ENMJN. (2023). Ceremonia de Ina. ENMJNN.
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Para f inalizar, Teutli Guillén compartió un 
acervo de cuentos con historias que ejem-
plif ican la diversif icación en el aula, con un 
vocabulario digerible para la comprensión 
en el nivel preescolar. Como ejemplo de 
lo anterior, mostró Kipatla, una compi-
lación de cuentos infantiles publicada 
por el Consejo Nacional para Prevenir la 
Discriminación (CONAPRED), que of rece 
orientaciones y herramientas para confor-
mar grupos de reflexión a partir de la lectura. 
 

Con dicha conferencia se dio inicio y apertura 
a la Jornada de Expresión Normalista 2023, 
pensada para el goce y disf rute del estu-
diantado de la ENMJN. Es así como nuestra 
institución formadora de docentes of rece 
oportunidades de crecimiento y aprendizaje, 
en especial en temas tan relevantes como 
son la discriminación y la exclusión. Considero 
que debemos reflexionar sobre estos con-
ceptos y seguirnos preparanos para fortale-
cer nuestro futuro desempeño en las aulas. 

ENMJN. (2023). Ciclo conferencias magistrales. ENMJN.
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La educación preescolar 
durante la década de los 40. 
Antecedentes de la Escuela 
Nacional para Maestras de 
Jardines de Niños (ENMJN)
Ernesto M. Moreno, ENMJN

Este texto forma parte del libro de divulgación 
La historia de la ENMJN. Para consultar la 
obra completa y las referencias bibliográf i-
cas, visita la página: http://revistavoces.net/
historia-de-la-enmjn/ 

Al inicio de la década de los cuarenta, el cine 
mexicano vivía su época dorada, en la radio 

sonaban las voces de Agustín Lara y Cri Cri, 
se creó el Instituto Mexicano del Seguro 
Social (IMSS), y los jardines de niños seguían 
luchando para reintegrarse a la Secretaría 
de Educación Pública (SEP), ya que el injusto 
destierro decretado por Lázaro Cárdenas las 
hacía depender de la Secretaría de Salubridad 
y Asistencia (SSA), las educadoras cubrían 
un tiempo reglamentario y los pequeños 
quedaban mayormente en manos de niñeras 
que carecían de una preparación formal. 

Aquellos años lejos del cobijo de la SEP 
motivaron aún más a las educadoras. Los 
jardines se convirtieron en escenario de festi-
vales al aire libre, donde se realizaban juegos, 
representaciones de títeres, narración de 
cuentos y otras actividades. Esta autoridad 
moral permitió que, durante los períodos si-
guientes, las maestras no perdieran ninguna 
oportunidad para exponer su situación, tal 
como sucedió en la Conferencia Nacional 
Magisterial de 1939. Un año más tarde, las 
educadoras, pianistas y trabajadoras manuales 
de los jardines de niños enviaron un escrito al 
presidente solicitando la reincorporación de 
los jardines de niños, así como del personal 
que en ellos laboraba, a la SEP. El docu-
mento fue f irmado por delegadas de cinco 
zonas, pero no tuvo respuesta inmediata. 

Castaneda, E. (s.f.). Milenio. https://www.milenio.com/
estados/estefania-castaneda-introductora-jardin-ni-
nos-mexico. 

https://www.milenio.com/estados/estefania-castaneda-introductora-jardin-ninos-mexico
https://www.milenio.com/estados/estefania-castaneda-introductora-jardin-ninos-mexico
https://www.milenio.com/estados/estefania-castaneda-introductora-jardin-ninos-mexico
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Escuela del amor 

Tras una violenta jornada electoral, en 1940 
arrancó el sexenio de Manuel Ávila Camacho, 
quien proclamaba la “unidad nacional” como 
meta de su gobierno. Aunque el llamado del 
“presidente caballero” ratif icó la educación 
socialista, manteniendo los programas de 
enseñanza y los libros de texto publicados 
durante el cardenismo, esta perdió su utilidad 
y se convirtió en una fuente de conflicto al 
despertar disputas por el rechazo de los grupos 
religiosos a las disposiciones en materia edu-
cativa. El manejo de la SEP seguía siendo una 
responsabilidad compleja, por lo que el puesto 
sufría rotación constate. Durante este sexenio, 
las políticas educativas fueron delineadas por 

tres secretarios: Luis Sánchez Pontón, de 1940 
a 1941; Octavio Véjar Vázquez, de 1941 a 1943; y 
Jaime Torres Bodet, de 1943 a 1946. 

La SEP concentró sus esfuerzos en hacer de la 
educación una herramienta para conseguir el 
equilibrio y la estabilidad entre los mexicanos. 
En aquella época se acuñó el término “escuela 
del amor”, bajo la premisa de que este senti-
miento eliminaría el conflicto de clases y triun-
faría sobre todos los obstáculos. La escuela sería 
el medio para acabar con las desigualdades; el 
sistema educativo hizo las paces con la iglesia 
y volvieron a tolerarse en las aulas las doctrinas 
católicas bajo la fachada de una neutralidad 
ideológica. 

Este giro en la doctrina educativa y política 
del país llegó al colmo cuando la SEP impulsó, 
a través del secretario Octavio Véjar Vázquez, 
acciones represivas contra los maestros que 
habían participado en la promoción de la edu-
cación socialista; clausuró escuelas y despidió 
a aquellos funcionarios y maestros de filiación 
abiertamente comunista. Todas estas acciones 
contrastaban con las promesas de Ávila 
Camacho, y el modelo de una escuela “ajena al 
odio y a la división entre los mexicanos, a pesar 
de sus diferencias de credo, partido o clase”. 

Reconciliación docente 

En 1941, las mismas cinco delegadas de zona 
que habían expuesto una petición un año 
antes —Guadalupe Gómez Márquez, Emma 
Olguín Hermida, María Luna Enríquez, Amparo 
Pereyra y Concepción González Naranjo—, 
envían un nuevo documento solicitando el 
reingreso de los jardines de niños a la SEP. Por 
fin, el primero de enero de 1942, después de una 
tenaz labor, Manuel Ávila Camacho responde 
a las necesidades de las educadoras y lanza 
un decreto que ordena, luego de cinco años 
de exilio, la reincorporación de los jardines a la 
Secretaría de Educación. En ese mismo decreto 
se estableció la creación del Departamento 
Técnico de Jardines de Niños, con el f in de 

Zapata, R. (s.f.). Reporte Naranja. https://reportenaranja.
com/2020/07/23/rosaura-zapata-la-unica-mujer-en-la-roton-
da-de-los-sudcalifornianos-ilustres-promotora-de-la-educa-
cion-preescolar/ 

https://reportenaranja.com/2020/07/23/rosaura-zapata-la-unica-mujer-en-la-rotonda-de-los-sudcalifornianos-ilustres-promotora-de-la-educacion-preescolar/
https://reportenaranja.com/2020/07/23/rosaura-zapata-la-unica-mujer-en-la-rotonda-de-los-sudcalifornianos-ilustres-promotora-de-la-educacion-preescolar/
https://reportenaranja.com/2020/07/23/rosaura-zapata-la-unica-mujer-en-la-rotonda-de-los-sudcalifornianos-ilustres-promotora-de-la-educacion-preescolar/
https://reportenaranja.com/2020/07/23/rosaura-zapata-la-unica-mujer-en-la-rotonda-de-los-sudcalifornianos-ilustres-promotora-de-la-educacion-preescolar/
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recibir nuevamente a los jardines, fortalecer su 
carácter educativo y otorgarles, por supuesto, 
un enfoque de unidad nacional. Así surgie-
ron los primeros programas de educación 
preescolar con características institucionales, 
creados en conjunto por maestros de primaria 
y educadoras. 

Para llevar a cabo esta tarea, se creó el 
Departamento de Educación Preescolar, el cual 
elaboró nuevos temarios para las actividades 
propias del jardín de niños, además de precisar 
el papel que este desempeñaba dentro del 
ciclo escolar y su labor como eslabón entre 
el hogar y la familia. Seis años después, este 
Departamento se transformó en la Dirección 
General de Educación Preescolar, al frente de la 
maestra Rosaura Zapata. 

Este retorno fue celebrado con júbilo y orgullo 
por todas las educadoras; tanto que un grupo 
de docentes ya retiradas del servicio colaboró 
para que el trabajo se reanudara, se publicaran 
libros y se diseñaran nuevos materiales. En 
aquel momento, funcionaban en la Ciudad 
de México 85 jardines of iciales, a los que se 

sumaban 44 jardines incorporados. En el 
interior de la República ascendían ya a 209 los 
jardines federales, y a 142, los particulares. El 
personal se encontraba compuesto por una 
inspectora general, 14 inspectoras, 2 inspectoras 
de enseñanza musical, 38 directoras, 617 educa-
doras, 130 profesoras de enseñanza musical, 348 
trabajadores manuales y una inscripción total 
aproximada de 30,000 niños. 

Cruzada nacional 

En diciembre de 1943, Jaime Torres Bodet, 
antiguo vasconcelista, tomó el cargo como 
secretario de la SEP y se enfrentó con dos 
grandes problemas: el alto porcentaje de anal-
fabetismo predominante en el país y la carencia 
de escuelas para combatirlo. Para solucionar 
esta situación, se promulgó, el 21 de agosto de 
1944, la Ley de emergencia para la Campaña 
Nacional contra el Analfabetismo, acompañada 
del primer programa federal de construcción de 
escuelas. 

Aunque la campaña de alfabetización aspiraba 
a recuperar la mística de aquella emprendida 

75° Aniversario ENMJN

Acervo documental sala historica pedagógica ENMJN. (s.f.). Revista Voces. http://revistavoces.net/el-acervo-documen-
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por Vasconcelos, los cambios de país y de la 
sociedad la convirtieron en una labor burocra-
tizada, carente de poder de convocatoria entre 
los artistas y universitarios. Aun así, la partida 
presupuestal destinada a la educación creció 
considerablemente durante la gestión de Torres 
Bodet, a quien se le reconoce, junto con Justo 
Sierra y José Vasconcelos, como uno de los se-
cretarios que más trabajaron por el impulso y 
mejoramiento del sistema educativo mexicano. 

En cuanto al magisterio, aquella “cacería de 
brujas”, orquestada por Octavio Véjar en contra 
de los maestros comunistas y cardenistas, 
había generado desunión y falta de comuni-
cación entre el gremio. Durante la gestión de 
Torres Bodet se llevó a cabo el Congreso de 
Unificación Magisterial, en el que nació la idea 
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la 
Educación (SNTE). A pesar de haber demos-
trado una y otra vez su valía y compromiso, las 
educadoras fueron excluidas y no formaron 
parte de esta agrupación. 

Una escuela propia 

Más allá de intereses sindicalistas, las maestras 
continuaban su labor. A partir de 1944, Luz 
María Serradell lanzó la revista mensual 
Semillita, publicada por el Departamento de 
Educación Preescolar, para divulgar y dar a 
conocer los lineamientos y reformas del sistema 
educativo en los jardines de niños. Con este 
mismo afán, la maestra Serradell participó en 
el Primer Congreso Nacional de Enseñanza 
Normal, realizado en Saltillo, Coahuila, en 1944, 
y ante la presencia de Jaime Torres Bodet 
expresó la necesidad urgente de crear una 
Escuela para Educadoras —independiente a la 
Escuela Nacional de Maestros— que contara 
con un edificio propio, programas específicos y 
maestros profesionales. 

“La multiplicación del jardín de niños se impone 
ante nosotros —dijo en su discurso—. El jardín, 
por pequeño y modesto que sea, da albergue 
al párvulo para cimentar la salud de su cuerpo 

y mente. Es indispensable que reconozca-
mos que quien estructure ese mundo, quien 
encauce los primeros pasos por el sendero 
apropiado, debe ser una persona hábilmente 
preparada y dotada de una vocación bien 
definida. Es necesario atender como medida 
de emergencia la preparación que debemos 
dar a la educadora de los estados y no esperar 
ya en abrir las puertas para ellas de las escuelas 
normales; sean estas federales, estatales, 
urbanas o regionales”. 
Aunque debieron pasar varios años para que 
las peticiones fueran concretadas, todo este 
esfuerzo sentó los antecedentes de lo que pos-
teriormente se convertiría en un sueño hecho 
realidad para las educadoras. Su propia escuela, 
la Escuela Nacional para Maestras de Jardines 
de Niños. 
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La Identidad y Vocación de la 
ENMJN en su 75 aniversario
Jorge Alva López y Alfredo Alcalá Razo, ENMJN

Hay quienes acostumbran hacer un balance de 
su vida en algunos momentos específ icos de 
la misma: en sus cumpleaños, aniversarios, o al 
finalizar diciembre de cada año. No es el tiempo 
transcurrido lo que importa, sino lo acontecido 
durante ese periodo. 

Es prudente y necesario señalar que este 
documento carece tanto de pretensiones, 
como de ambiciones ilusorias por parte de sus 
autores, en el sentido de que, definitivamente, 
no se acerca a lo que sería un balance histórico 

global que demandaría un análisis mucho más 
profundo y abarcativo.
 
En los 75 años de la Escuela Nacional para 
Maestras de Jardines de Niños (ENMJN) se 
han construido, por sus orígenes, las señas de 
identidad que han definido su devenir históri-
co y su desarrollo hasta la actualidad. Su base 
pedagógica, didáctica y humana nace formal-
mente con la fundación de la Escuela Nacional 
de Maestros (ENM) en 1887, misma que, desde 
el principio, incluyó una escuela anexa de 

Credencial alumna 1960. (1960). Revista Voces. http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn

http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn
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párvulos, reconociendo la importancia de un 
tratamiento educativo diferente para los niños, 
antes de su ingreso a la instrucción primaria. 
De esta manera se abre la posibilidad para 
una formación docente “especial”, dirigida a la 
atención de niños preescolares, y que es el an-
tecedente histórico del Jardín de Niños Anexo 
a nuestra escuela: el Laboratorio Pedagógico 
“Lauro Aguirre”.  

Este origen nos brinda un sello de identidad 
en varios sentidos:

· Nos coloca como institución formadora de 
docentes con las características esenciales de 
las Escuelas Normales desde su nacimiento a 
fines del siglo XIX: “En síntesis, el magisterio 
dejó de ser una profesión casi libre para con-
vertirse en una profesión de Estado”. 

· Con la creación de las Escuelas Normales, 
el Estado crea formalmente la Profesión de 
Enseñar, es decir los maestros tienen como 
tarea principal enseñar: “La difusión de las 
escuelas normales (que pusieron énfasis 
en las materias pedagógicas y, por tanto, 
en cómo enseñar) transformó la identidad 
profesional, basada en la práctica docente y 
en el conocimiento previo de los contenidos, 

en otra de tipo técnico: los maestros no son los 
sabios, sino los que saben cómo enseñar los con-
tenidos establecidos en los programas oficiales. 
(Ibíd.)

· En la tarea de enseñar los maestros tienen, 
respecto a otras profesiones, diferencias y 
destinos marcados desde la creación de la 
Escuela Normal Mexicana, en evidente contraste 
con los estudiantes egresados de la Universidad 
Nacional. La profesión de maestro: “Es la exalta-
ción del cómo enseñar frente y, a veces, contra 
los que saben el qué. Es lo que marca la dife-
rencia entre el maestro, por un lado, y el sabio y 
el investigador por el otro. EI maestro es el que 
sabe enseñar y a eso se dedica profesionalmen-
te. Para eso, por eso y de eso vive: eso es lo que 
distingue a la enseñanza normal del resto de las 
enseñanzas profesionales.” (Ibíd.)

· Histórica y pedagógicamente, una de las 
grandes fortalezas de las escuelas normales 
mexicanas, es la oportunidad que tienen sus es-
tudiantes de llevar a cabo, generalmente desde 
el primer semestre, prácticas profesionalizantes 
en las escuelas públicas, así como en otras 
instituciones de diversa índole, fortaleza que 
desafortunadamente no tienen todas las institu-
ciones educativas de educación superior.

Estudiantes de la ENMJN. (s.f.). Revista Voces. http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn [Estudiantes de la ENMJN]. (s.f.). 
Revista Voces. http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn

http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn [Estudiantes de la ENMJN]. (s.f.). Revista Voces. http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn
http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn [Estudiantes de la ENMJN]. (s.f.). Revista Voces. http://revistavoces.net/historia-de-la-enmjn
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· El Estado asume, por tanto, la obligación 
de educar a los mexicanos y con ello tanto 
la obligación de formar a los maestros que 
realizarán dicha educación. Este es el germen 
y principio de la Educación Pública, el cual 
encontrará a la postre y tras el proceso revo-
lucionario de 1910, un fundamento ideológico 
y filosófico en el Artículo 3° de la Constitución 
de 1917, con el establecimiento de la Escuela 
Pública, Laica y Gratuita, todos postulados 
vigentes que también son parte de la identi-
dad de la ENMJN.

Todo lo anterior, es parte de la identi-
dad de nuestra Escuela por el lado de su 
herencia normalista. Sin embargo, hay otras 

características que le dan a la misma carácter y 
rasgos que la hacen única, los cuales se han de-
cantado a través de sus procesos de desarrollo, 
durante los cuales la pedagogía y la didáctica, 
los arreglos de gestión, de organización y direc-
ción; las formas y estrategias para asumir los 
diversos planes de estudios en la formación de 
Educadoras, (catorce desde 1909); todo, ha sido 
creado por personas en contextos socioeco-
nómicos, políticos y culturales diversos, de los 
cuales somos la síntesis actual, misma que ahora 
llamamos Comunidad Educativa.

La Educación Preescolar en México tiene tras de 
sí una historia de más de cien años y el origen 
de sus bases pedagógicas y didácticas son las 
teorías desarrolladas por Federico Fröebel en la 
primera mitad del siglo XIX. Por tanto, los con-
ceptos como Educación Natural, el juego y el 
juguete, las actividades en función de la madurez 
del niño, la música, el teatro, la literatura, la na-
turaleza y la inclusión de la familia en la educa-
ción del niño han sido rasgos de identidad en la 
formación de educadoras. Con estos conceptos, 
guía básica de una labor educativa, se ha cons-
tituido como eje fundacional de la Profesión de 
Educadora la convicción de que el segmento 
de edad a que está destinada una Docente de 
Educación Preescolar (0 a 6 años), es fundamen-
tal para el ulterior desarrollo integral de los seres 
humanos. Convicción que tiene fundamentos 
teóricos y científicos en una multitud de sabios, 
expertos, maestras, maestros y pedagogos a lo 
largo de toda la historia de la educación en el 
mundo.

En la construcción de nuestra identidad, tienen 
un papel especial las maestras pioneras de la 
profesión de Educadora desde 1909, las cuales 
no podían menos que recoger del creador del 
Kindergarten, el carácter femenino y “maternal” 
que debía tener la labor docente preescolar en 
esa época. 

Este es signo de identidad que nos ha seguido 
incluso con las maestras fundadoras de nuestra 
Escuela (1948), quienes plasmaron en el nombre 

75° Aniversario ENMJN

75 aniversario ENMJN. (2003). Difusión Cultural ENMJN. 
Revista Voces. http://revistavoces.net/invitacion-a-las-egre-
sadas-de-la-enmjn-por-su-75-aniversario/

http://revistavoces.net/invitacion-a-las-egresadas-de-la-enmjn-por-su-75-aniversario/
http://revistavoces.net/invitacion-a-las-egresadas-de-la-enmjn-por-su-75-aniversario/
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“tradicional” de nuestra Institución: Escuela 
Nacional de Educadoras y en el nombre oficial 
de la misma: Escuela Nacional para Maestras 
de Jardines de Niños. 

Otro rasgo de identidad de las Educadoras, 
que llegó a tener sustento y que hoy podemos 
situar perfectamente en el pasado, es el 
elevado perf il socioeconómico con el que 
se identif icó durante mucho tiempo a las 
docentes de Preescolar. El soporte de esta 

idea es también el origen social de las primeras 
Educadoras: las señoritas de la clase alta de 
México durante buena parte del siglo XX, 
jóvenes mujeres que accedían a formarse como 
docentes de preescolar después de la secunda-
ria y que, no contemplaban en sus expectativas, 
o en las de su familia, ingresar a la educación 
universitaria.

El perfil socioeconómico, educativo, cultural y 
humano de las estudiantes que han optado por 

75 aniversario ENMJN.  (2003) .  Difusión Cultural  ENMJN. Revista Voces.  http: //revistavoces.net/
invitacion-a-las-egresadas-de-la-enmjn-por-su-75-aniversario/

http://revistavoces.net/invitacion-a-las-egresadas-de-la-enmjn-por-su-75-aniversario/
http://revistavoces.net/invitacion-a-las-egresadas-de-la-enmjn-por-su-75-aniversario/
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formarse como educadoras, 
se modif icó radicalmente a 
partir de 1984 con la implan-
tación del nivel de licencia-
tura. El bachillerato como 
antecedente académico de 
la profesión docente, trajo 
como lógica consecuencia el 
aumento en la edad promedio 
de las estudiantes de primer 
ingreso (entre 18 y 20 años) 
y con ello el perfil de jóvenes 
adultas, en pleno ejercicio de 
sus derechos civiles y de su 
sexualidad, en una sociedad 
posmoderna heredera de una 
crisis económica omnipre-
sente desde los años 70’s y de 
los movimientos sociales que 
sacudieron al mundo en 1968. 

Las generaciones actuales 
han recibido una fuerte carga 
cultural procedente del cre-
cimiento exponencial de los 
medios de comunicación (TV, 
Internet, las redes sociales, 
TIC, etc.). Hoy algunas de 
nuestras estudiantes tienen 
hijos, trabajan para mantener 
sus estudios e incluso a su 
familia, y ocupan mucho 
tiempo en desplazarse del 
lugar en donde viven a la 
escuela, es decir, proceden 
de escenarios adversos o 
desfavorables.  Sin embargo, 
los indicadores de desem-
peño en el último trayecto 
muestran que las docentes 
en formación que permane-
cen después del primer año 
de ingreso tienen una alta 
probabilidad de terminar la 
licenciatura y, respecto a ser 
idóneas en el examen del 
ingreso al servicio profesional 

docente y su contratación 
como consecuencia de ello, 
desafortunadamente en los 
últimos años el porcentaje ha 
disminuido, esto como resulta-
do de factores diversos.

Autoridades, docentes y el 
personal de apoyo en las 
diversas etapas de la historia 
de nuestra escuela, han creado 
también una identidad y un 
estilo de gestión y operación 
del servicio educativo im-
puestos por la “tradición” y los 
llamados “usos y costumbres”. 
El carácter autoritario del 
Sistema Educativo Nacional ha 
permeado profundamente a 
la escuela como unidad básica 
de educación pública. Nuestra 
institución no ha sido la excep-
ción, en 1984 la Comunidad 
Educativa se encontró con que, 
por decreto, se había trans-
formado de una institución 
de educación media superior 
(que otorgaba cédula profesio-
nal de Maestra de Educación 
Preescolar), en una institu-
ción de Educación Superior 
que formaría Licenciadas en 
Educación Preescolar. La exi-
gencia para esta nueva condi-
ción en nuestra escuela ha sido 
desde entonces la profesiona-
lización de autoridades, planta 
docente y personal adminis-
trativo, y aunque se asumieron 
formalmente las funciones 
sustantivas de toda escuela de 
Educación Superior (Docencia, 
Investigación y Difusión y 
Extensión Académica), la orga-
nización formal (Organigrama 
1986) y la organización fun-
cional, se han adaptado solo 

para seguir operando diversos 
planes de estudio (1984, 1999, 
2012, 2018 e, inminentemente 
en los próximos meses el plan 
2022). 

Todos los diagnósticos exigen 
ajustes en la organización aca-
démica según las exigencias 
del plan de estudios en ope-
ración. Los diversos planes de 
estudio han definido, al menos 
formalmente, el perf il de los 
docentes formadores, es decir, 
los docentes formadores se 
han tenido que adaptar a los 
requerimientos de los planes 
y programas. Los enfoques 
disciplinares en la formación 
de docentes de educación pre-
escolar, ha marcado por tem-
poradas este perfil: Pedagogía, 
Psicología, Filosofía, Ciencias 
Sociales, Ciencias Naturales, 
Artes Escénicas y Manuales, 
Matemáticas e Inglés.

Lo antes descrito ha contribui-
do de manera evidente en la 
construcción de la identidad 
de nuestra institución edu-
cativa, lo que somos hoy, es 
resultado de lo que hemos 
sido en el pasado, 75 años de 
historia de la “Nacional de 
Educadoras”.
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Recuperación de la Jornada 
de prácticas profesionales, 
mi primera experiencia en la 
ENMJN

Mariana Vega Vázquez, ENMJN

¿Qué signif ica ser maestro? Para mí ser 
maestro signif ica tener pasión por enseñar, 
interés en el bienestar de cada uno de los 
alumnos que llegan al salón de clase, es 
conocer las necesidades de los estudian-
tes y dar todo de ti para satisfacerlas. Ser 
maestro es convertirte en un facilitador de 
conocimiento y, mucho más allá de eso, un 
guía cuyas enseñanzas serán útiles para la 

vida. Un docente debe repercutir de manera 
positiva en la manera de ver la vida de cada 
uno de sus estudiantes, pues a su vez, deben 
desempeñar el papel de agentes de cambio 
y enfrentar los retos pedagógicos que inevi-
tablemente se presentan en el día a día. Ser 
docente es satisfactorio, pues a pesar de las 
dificultades al final del día es saber que formas 
mentes, pero también grandes corazones e 

Vega,  M. (2023). Actividades de la primera jornada de prácticas. Instalaciones del Jardín de Niños “Año de la Constitución".
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individuos con la capacidad de lograr cosas 
maravil losas,  de cumplir sus sueños.

Las razones para elegir la docencia son varias: 
vocación para la profesión, experiencias 
previas que te encaminan a recorrer este 
trayecto, tener familiares dentro del ámbito 
educativo que hayan resultado ser una ins-
piración, etc. No importa cuál sea el motivo, 
todas las personas que formamos parte del 
cuerpo directivo, docente o estudiantil de la 
Escuela Nacional para Maestras de Jardines de 
Niños (ENMJN) estamos aquí por una razón; 
el bienestar de los niños en edad preescolar.

Como ejemplo de las actividades realizadas 
como parte de la formación de las estudian-
tes de la ENMJN, el jueves 23 de marzo a 
las 8:00 am, en el salón del grupo 105 acon-
teció el inicio de la actividad integradora 

denominada, "Recuperación de la Jornada de 
prácticas profesionales", planeada, dirigida y 
supervisada por los docentes responsables 
de los cursos correspondientes al segundo 
semestre de la Licenciatura en Educación 
Preescolar plan 2022. No omito señalar, que 
pude constatar lo que en voz de algunos de 
mis maestros ya había escuchado, “las jornadas 
de prácticas, históricamente son una de las 
grandes fortalezas de las escuelas normales”.  
La dinámica mencionada se trató de una so-
cialización que tenía por objetivo compartir 
las experiencias vividas durante la primera 
jornada de prácticas de observación, reali-
zadas en la semana del 13 al 17 de marzo de 
este 2023, y analizar los distintos contextos 
en los que se encuentran inmersos los ocho 
jardines de niños asignados a las estudian-
tes del grupo 105 de segundo semestre.

75° Aniversario ENMJN

Vega,  M. (2023). Actividades de la primera jornada de prácticas. Instalaciones del Jardín de Niños “Año de la Constitución".
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Vega,  M. (2023). Actividades de la primera jornada de 
prácticas. Instalaciones del Jardín de Niños “Año de la 
Constitución".

Vega,  M. (2023). Actividades de la primera jornada de 
prácticas. Instalaciones del Jardín de Niños “Año de la 
Constitución".

Con dicho f in, cada equipo de jardín preparó 
con antelación una presentación en PowerPoint, 
que incluyó el nombre del jardín de niños que 
visitaron y datos generales sobre este, la lista de 
las docentes en formación que acudieron, fotos 
del contexto institucional, fotos del inmueble, un 
análisis FODA (fortalezas, oportunidades, debili-
dades y amenazas) sobre varios aspectos en los 
que se centró la observación, tales como comu-
nidad, contexto, padres de familia, institución, 
directivo y equipo docente. Adicionalmente, 
en las presentaciones se incluyeron reflexiones 
sobre cómo fue el trabajo en equipo entre las 
docentes en formación de un mismo equipo, 
experiencias en general y los retos que tiene 
cada una para las próximas jornadas de práctica.

Tal como se tenía previsto en el itinerario 
dado a conocer con anterioridad, el primer 
equipo en pasar fue el del Jardín de Niños 
Piltzintecutli, seguido del Jardín de Niños 
Herbert Spencer, Estancia Jardín Infantil #20 
DIF, Jardín de Niños Rosario Castellanos, Jardín 
de Niños Juan Jacobo Audubon, Jardín de 
Niños Salvador Novo, Jardín de Niños Año de la 
Constitución y Jardín de Niños Puente de Ixtla.

Durante la exposición de los equipos de 
jardín, las docentes en formación tuvieron la 
oportunidad de externar al resto del grupo 
lo más relevante de su primera jornada de 
prácticas: todo aquello que observaron, 
vivieron y experimentaron. Lo que les agradó, 
lo que les gustaría mejorar, los aprendizajes 
adquiridos, los diferentes tipos de estilos 
docentes; experiencias individuales y co-
lectivas vistas desde distintas perspectivas.

A pesar de ser ocho instituciones distintas y, 
por lo tanto, ocho contextos distintos, eso no 
fue impedimento para que las estudiantes 
del grupo 105 coincidieran en retomar ciertos 
aspectos, como la importancia del trabajo 
en equipo que se lleva a cabo dentro de una 
institución educativa, y el rol que juega el 
entorno escolar para el aprendizaje de los niños. 
Además, se abordaron diversos temas como el 



31

papel que juega la comunidad en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje, ¿Es benef icioso 
tener una escuela abierta? ¿Hasta qué punto?, 
¿Cómo se involucran los padres de familia en 
las actividades escolares?, ¿Cómo lograr un 
buen ambiente escolar?, entre otras dudas 
que se resolvieron o que surgieron. Lo anterior 
deja ver que el proceso enseñanza aprendi-
zaje no es estático, sino dinámico, durante la 
primera jornada de prácticas que realizamos, 
acudimos a los jardines con un cúmulo de 
emociones y de expectativas encontradas, 
y regresamos a nuestra escuela, además de 
con muchas respuestas y experiencias, con 
una idea más cercana acerca de lo que nos 
vamos a enfrentar en el ejercicio de la pro-
fesión para la cual nos estamos formando.

Además de lo antes señalado, durante el 
transcurso de las presentaciones, los docentes 

responsables de los cursos anotaron en el 
pizarrón puntos relevantes sobre dudas que sur-
gieron durante y después de las presentaciones, 
o cuestionamientos específicos de una u otra 
materia, dichas anotaciones fueron retomadas, 
respondiendo a las interrogantes, profundizan-
do acerca del tema en cuestión y vinculando 
la información con los contenidos de algunos 
de los cursos que estamos tomando este 
semestre, antes de dar por finalizada la sesión.

Para concluir, los docentes responsables de 
planear, dirigir y supervisar la actividad integra-
dora "Recuperación de la Jornada de prácticas 
profesionales", brindaron de manera individual 
una última reflexión acerca de lo que significa 
ser docente para cada uno, y la importancia 
de las prácticas profesionales en el trayecto 
formativo inicial del estudiantado normalista, 
culminando así de manera exitosa la dinámica.

Vega,  M. (2023). Actividades de la primera jornada de prácticas. Instalaciones del Jardín de Niños “Año de la Constitución".
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El cortometraje: resignificación 
posible en los salones de clase
Felicia del Carmen Contreras Hijuelos  y Rocío Evelin Martínez Bautista,
CAMCM

El cine es un espejo pintado.
Ettore Scola (2010).

En el marco del 78 Aniversario del Centro de 
Actualización del Magisterio en la Ciudad de 
México (CAMCM), la Academia de Español 
diseñó e impartió un Taller denominado 
“CORTOMETRAJE”. Esta propuesta fue impar-
tida a los docentes que integran la plantilla de 
formadores de docentes de nuestra institución 
que, con afán de darle al cortometraje una re-
significación en las aulas, participaron en busca 
de reflexionar sobre el uso de este.

No cabe duda de que el cine, como medio de 
comunicación visual, tiene como objetivo entre-
tener, pasar el tiempo y a lo largo de la historia 
se consolida como el arte que permite captar la 
atención del público como ningún otro medio 
ya que, en el espectador desarrolla la imagina-
ción, las emociones y pone en acción todos sus 
sentidos, en donde cada fotograma o cuadro 
por segundo (Altman, 2000), suma imágenes 
que crean historias extraordinarias, con gente 
extraordinaria, en un espacio, un territorio 
capaz de mostrar realidades paralelas de vida, 
un espacio donde se pueda explicar la manera 
de ver el mundo de cada uno de nosotros, una 
butaca y una pantalla para amalgamar ense-
ñanzas y momentos de reflexión. 

En este artículo nos enfocaremos en el 
hermano pequeño del cine, el cortometraje, 
que hoy en día es muy utilizado como una es-
trategia didáctica en las aulas para generar el 
interés sobre diferentes temas en los alumnos 
de la mayoría de los niveles educativos.

Academia de Español. (2023). Taller CORTOMETRAJE , acti-
vidad 78 Aniversario CAMCM.

Academia de Español. (2023). Taller CORTOMETRAJE , acti-
vidad 78 Aniversario CAMCM.
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Según De la Torre, catedrático de Didáctica 
e Innovación Educativa de la Universidad de 
Barcelona, el cortometraje es “la emisión y 
recepción intencional de películas portadoras 
de valores culturales, humanos, técnico-cien-
tíficos o artísticos, con la finalidad de mejorar 
el conocimiento, las estrategias o las actitudes 
y opiniones de los espectadores” (De la Torre, 
2006). El carácter formativo de un cortometraje 
lo confiere su argumento, pero sobre todo la 
intencionalidad del docente, que puede con-
vertirlo en un recurso que sirva para promover 
la reflexión y el estudio de un tema.

Como menciona Meier (2013), “El cortometraje: 
es el arte de narrar, emocionar y signif icar”. 
El autor apunta que el cortometraje nos de-
muestra ser una herramienta exitosa en la vida 
académica; una historia visual narrada en unos 
cuantos minutos que logra ser atractiva como 
recurso didáctico en el salón de clase, que 
permite otra mirada, más fresca y novedosa 
que sólo abrir los libros de clase, una ventana 
para reflexionar con animaciones o realidades 
problemáticas, alegrías y miedos de los temas 
de la vida cotidiana, con  un inicio, desarrollo 
y f in al alcance de cada profesor que tome 
como suyo el cortometraje y lo resignifique a 
través de la mirada de sus estudiantes y que 
estos, logren por lo tanto un encuentro con sus 
saberes previos y la historia en cuestión. 

En el Centro de Actualización del Magisterio 
en la Ciudad de México hemos  hecho del 
cortometraje una costumbre bienvenida entre 
nuestros usuarios a lo largo de la impartición 
de nuestros cursos, hemos abierto el debate y 
la posibilidad de llevar a los centros escolares 
esta estrategia que consideramos pertinente, 
actual y motivacional para que los alumnos de 
educación básica aprendan otras maneras de 
concebir la vida en comunidad, con problemas 
reales para que piensen, analicen en grupo y 
formulen posturas que les permitan el diálogo 
y la libre creación de ideas para defender o no 
ciertas posturas, la imagen que corre a través 
de los minutos de duración del cortometraje, 

nos ayuda como docentes a que los alumnos 
hablen y escriban de sus motivaciones y deseos, 
una hoja en blanco se vuelve un puente para 
dar la bienvenida a sus ideas, dudas y posibles 
soluciones, todas estas posibles con la guía 
de un buen mediador, que apueste a que 
este recurso será un detonador de  diálogo y 
resignificación.
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Fortaleciendo la investigación a través 
de la Jornada para la formación, 
consolidación y fortalecimiento de los 
Cuerpos Académicos y el COLOQUIO 
“La investigación en la Formación 
Inicial y el Desarrollo Profesional de 
Docentes” 

María Teresa Reyes Ruiz, DGENAM

La investigación, es una de las funciones 
sustantivas de las Instituciones de Educación 
Superior (IES), es por ello que la Dirección 
General de Educación Normal y Actualización 
del Magisterio (DGENAM), considera entre 
sus objetivos el fortalecimiento y desarrollo 
de la misma, prioritariamente de manera co-
laborativa a través de las figuras de Cuerpos 
Académicos (CA) o Grupos de Investigación (GI) 
sin dejar de lado al personal académico que la 

desarrolla de manera individual, lo que permite 
responder a la formación de investigadores de 
los procesos educativos en sus diversos niveles, 
así como llevar a cabo la difusión y aplicación 
de dicho conocimiento para la mejora de la 
Educación Normal en esta ciudad.

La investigación educativa que se impulsa 
en el campo de la formación inicial y el de-
sarrollo profesional se encuentra enmarcada 

Jornada de cuerpos académcos. (2019). Panel: Impacto académico en la Escuela Normal y CAMCM  del trabajo de los CA 
de Cuerpos Académicos en la formación y consolidación [Archivo]. Gaceta Norma·lista! de la DGENAM.
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Jornada de cuerpos académicos (2021). Algunos participantes en las actividades remotas durante la 3ra. Jornada para la 
formación, consolidación y fortalecimiento de los Cuerpos Académicos. Archivo Gaceta Norma·lista! de la DGENAM.  

en las funciones emitidas por la Secretaría 
de Educación Pública (SEP), cuya f inali-
dad responde a la estrategia prioritaria 3.1 
“Garantizar que la formación inicial desarrolle 
en las y los futuros docentes los conocimien-
tos, capacidades, aptitudes y valores necesa-
rios para la educación integral”. (DOF, 2020, 
pág. 50).

De conformidad con lo establecido por 
el Manual de Organización General de la 
Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de 
México, que confiere a la Dirección General 
de Educación Normal y Actualización del 

Magisterio “Impulsar las estrategias de investi-
gación de las escuelas normales públicas, con la 
finalidad de generar conocimientos que contri-
buyan al mejoramiento de la formación inicial y 
el desarrollo profesional” (DOF, 2019 S/p). 

Es en ese contexto que la DGENAM lleva a cabo 
un conjunto de estrategias orientadas a impulsar 
el desarrollo de la investigación educativa en las 
Escuelas Normales públicas (ENP) y CAMCM, 
conforme lo establecen los documentos que 
dan forma a la política educativa en materia de 
investigación para el subsistema, tales como: 

• Criterios Técnicos para el Funcionamiento 
y Desarrollo de la Investigación en las 
Escuelas Normales Públicas y el Centro de 
Actualización del Magisterio de la Ciudad de 
México de la Dirección General de Educación 
Normal y Actualización del Magisterio 
(DGENAM, 2017). 

• Estrategia de Investigación Educativa en el 
Subsistema de Educación Normal (DGENAM, 
2019). 

• Programa Anual de Trabajo 2021 de la AEFCM 
(AEFCM, 2021). 
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En correspondencia que dichos documentos 
el Programa Anual de Trabajo 2021 la AEFCM 
refiere en el numeral 3.1.5.4. 

“Implementar acciones para el fortalecimiento 
de las habilidades investigativas de los docentes 
de las EN y del CAMCM, a partir de la estrategia 
de investigación educativa en el subsistema de 
educación normal” (AEFCM, 2021, p. 99).

Por lo que se considera que el beneficio o el 
impacto esperado será contribuir a fortalecer 
las habilidades para la investigación educativa 
de los docentes de la DGENAM (AEFCM, 2021, p. 
99) a partir de las siguientes acciones:

1. Registro de perfil deseable.
2. Divulgación de producción académica. 
3. Apoyo a cuerpos académicos y grupos de in-
vestigación para el Proyecto de Fortalecimiento 
a la Investigación Educativa. 

Con la f inalidad de contribuir a la formación, 
consolidación y fortalecimiento de los Cuerpos 
Académicos la DGENAM, ha emprendido una 
estrategia cuya acción tiene por objetivo forta-
lecer el desarrollo de la investigación educativa 
en el Subsistema de Educación Normal en la 
Ciudad de México, llevando a cabo la Jornada 
para la formación, consolidación y fortaleci-
miento de los cuerpos académicos.

Estrategia que dio inicio en 2019 con la primera 
emisión denominada, Investigación educativa. 
Jornada para la formación, consolidación y 
fortalecimiento de los cuerpos académicos, 
realizada en las instalaciones del Ex Convento 
del Desierto de los Leones, los días 26 y 27 de 
septiembre, de forma presencial.

De la evaluación de esta primera jornada, derivó 
la temática y estructura de actividades de la 
segunda emisión nombrada, Metodología de 
la investigación educativa. Jornada para la for-
mación, consolidación y fortalecimiento de los 
cuerpos académicos y el 1er. Coloquio “La inves-
tigación en la Formación Inicial y el Desarrollo 
Profesional de Docentes”, efectuada los días 15 y 
16 de octubre de 2020, de manera remota debió 
a la emergencia sanitaria ocasionada por la en-
fermedad por coronavirus COVID-19. 

Las valoraciones emitidas por los docentes asis-
tentes a la segunda jornada dieron origen a una 
tercera, esta vez con el título Herramientas para 
la metodología de la Investigación Educativa. 
Jornada para la formación, consolidación y 
fortalecimiento de los cuerpos académicos y el 
2do. Coloquio “La investigación en la Formación 
Inicial y el Desarrollo Profesional de Docentes”, 
verificada los días 14 y 15 de octubre de 2021, de 
forma virtual en el marco de la pandemia por 
COVID-19.

A partir de las apreciaciones expresadas por 
los docentes asistentes a la tercera jornada se 
llevó a cabo la 4ta. Jornada para la Formación, 
Consolidación y Fortalecimiento de los Cuerpos 
Académicos y el 3er. Coloquio “La investiga-
ción en la Formación Inicial y el Desarrollo 
Profesional de Docentes los días 13 y 14 de 
octubre de 2022, de forma virtual, toda vez que 
la emergencia sanitaria por COVID-19 no ha 
cesado.

Las evaluaciones emitidas por la Oficina del 
Proyecto de Capacitación Docente en 2019, 
2020 y 2021 y la llevada a cabo por la Oficina 
de investigación en 2022 de la DGENAM, 

Jornada de cuerpos académicos. (2022). Conversatorio 
de Grupos de investigación de las Escuelas Normales, 
el CAMCM y la Oficina de Investigación de la DGENAM. 
[Archivo]. Gaceta Norma·lista! de la DGENAM.
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correspondiente a cada una de las emisio-
nes de las jornadas verif icadas hasta ahora 
permiten contar con información general re-
ferente al número de asistentes, su formación 
académica o función institucional, las entida-
des educativas participantes y la percepción 
evaluativa de los espectadores.

El número de asistentes fluctúa entre 237 a 
357 con un promedio de 297 participantes, 
docentes e investigadores del Subsistema de 
Educación Normal de la Ciudad de México, 
así como diversas instituciones del interior del 
país de los diferentes niveles y modalidades 
educativas.  

Las evaluaciones en general reportan que, de 
entre el 79% al 95.6% de los asistentes mani-
fiestan estar muy satisfechos con los tópicos 
tratados, lo que ha llevado a definir la estruc-
tura de la Jornada como sigue: 

• Dos conferencias magistrales, una por 
cada día de la Jornada, de expertos en 

investigación, ya sea de alguna de las perspec-
tivas metodológicas cuantitativa o cualitativa o 
bien al respecto de la utilización de instrumentos 
y técnicas de investigación.

• Dos conversatorios, uno por cada día de la 
Jornada, de integrantes de Cuerpos Académicos 
y de Grupos de Investigación en los que com-
parten sus experiencias, no solo en cuanto a la 
conformación colectiva de los académicos, sino 
de los resultados de sus investigaciones.

• Un panel de expertos, en el primer día de la 
Jornada, para dar a conocer las posibilidades de 
publicación de los resultados de investigación.

• Una mesa redonda, en el segundo día de 
la Jornada, en la que se dan a conocer las 
Estrategias de investigación y la operación de los 
Criterios Técnicos en el Subsistema de Educación 
Normal.

• Un Coloquio, que se desarrolla durante ambos 
días de la Jornada, denominado: La Investigación 
en la Formación Inicial y el Desarrollo Profesional 
de Docentes en el que se exponen los avances 
o bien resultados de las investigaciones, pro-
yectos de investigación y materiales didácticos 
mediante ponencias presentadas por los inves-
tigadores de Cuerpos Académicos, Grupos de 
Investigación y Personal Docente que realiza 
investigación de manera individual de las ENP y 
CAMCM. Coloquio que se organiza a partir de las 
LGAC definidas por los Criterios Técnicos.

Los informes de evaluación de la Estrategia-
acción, de las cuatro Jornadas realizadas desde 
2019 a la fecha coinciden en que uno de los 
temas centrales a tratar se debe al interés por 
profundizar en el uso de la metodología de la 
investigación, ya sea cualitativa, cuantitativa o 
mixta. Así como la escritura de manera científi-
ca, como un ejercicio de difusión de los avances 
o bien de los resultados de investigación y de 
conocer los diversos espacios en los cuales 
publicarlos.

DGENAM. (2023). Portada de la primera memoria electró-
nica de las jornadas. https://sites.google.com/aefcm.gob.
mx/memoriajornada-ca/

https://sites.google.com/aefcm.gob.mx/memoriajornada-ca/
https://sites.google.com/aefcm.gob.mx/memoriajornada-ca/
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Otro aspecto de interés ha sido conocer los 
criterios y estrategias para la conformación 
de Cuerpos Académicos, así como el Perf il 
PRODEP y las Líneas de Generación y/o 
Aplicación innovadora del Conocimiento (LGAC) 
y en consecuencia conocer el efecto que la in-
vestigación producida por los integrantes de los 
CA de las ENP y el CAMCM que ha tenido en la 
Formación Inicial. 

Así se hace patente la necesidad no sólo por 
continuar abordando los aspectos metodoló-
gicos de la investigación, sino de cómo ésta se 
torna un quehacer institucional mediante la 
conformación de CA. En ese sentido las evalua-
ciones de los asistentes a las jornadas coinciden 
con los temas prioritarios establecidos por la 
Estrategia de Desarrollo Institucional de la 
Escuela Normal (EDINEN) 2022 y 2023, al con-
siderar que: Conformar o consolidar Cuerpos 
académicos en las Escuelas Normales, inte-
grándoles a funciones académicas de docencia, 
investigación, redes de colaboración, comunida-
des de práctica académica y difusión (2022, p. 6), 

contribuye al fortalecimiento de sus acciones 
cotidianas en la Escuela Normal.

En ese mismo sentido, las opiniones derivadas 
de las evaluaciones de las jornadas concuerdan 
con los resultados derivados de la Detección de 
Necesidades de Actualización y Capacitación 
(DNAC) 2021 de la DGENAM, al referir que los 
docentes del subsistema de normales mani-
fiestan interés en su actualización respecto de 
la elaboración de proyectos de investigación, 
elaboración de textos académicos y científicos 
y el uso de la Metodología de la investigación 
educativa. (DGENAM, 2021, p 14).
 
Hoy en día en las Escuelas Normales (EN) y del 
CAMCM se cuenta con 14 Cuerpos Académicos, 
diez correspondientes a la Escuela Normal 
Superior de México, (ENSM) que se distribuyen 
como sigue: 

• Uno consolidado: Construcciones simbólicas 
y prácticas educativas en la formación de 
docentes para la escuela secundaria. 

Jornada de cuerpos académicos. (2022). Ceremonia de inauguración en el auditorio José Guadalupe Nájera de la DGENAM 
[Archivo] Gaceta Norma·lista! de la DGENAM.
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• Tres en consolidación: Aprendizaje y enseñan-
za de matemáticas en la formación docente y 
educación básica, Gestión escolar, La intercultu-
ralidad en la formación docente. 

• Seis en formación: La formación del psicólogo 
educativo para la atención del adolescente, 
Transformaciones teóricas y prácticas de la 
formación docente en lengua y literatura, 
Matemática educativa y formación docente, 
Ciencia, tecnología y sociedad en la educa-
ción obligatoria y la formación de docentes, 
Interacción y prácticas sociales en la educación 
y Los procesos psicopedagógicos circunstantes 
en la mejora de la formación inicial docente.

Los otros cuatro cuerpos académicos en forma-
ción se encuentran en la Benemérita Escuela 

Nacional de Maestros (BENM), denominados 
como sigue:

• Formación docente, currículum e inclusión 
educativa.
• Gestión de la formación docente.
•  Formación, docencia e investigación 
educativa.

Finalmente, uno más, en consolidación, en la 
Escuela Nacional para Maestras de Jardines 
de Niños (ENMJN), denominado: Evaluación 
educativa.

Como se observa, de los planteles a cargo de 
la DGENAM, en tres de ellos: ENSM, BENM y 
ENMJN se cuenta con Cuerpos Académicos en 
sus diferentes modalidades, en formación, en 

Jornada de cuerpos académicos (2022). Conferencia: “Formación de investigadores educativos en el ámbito de la formación 
de docentes para la Educación Normal" a cargo Claudia Lucy Saucedo Ramos, en el auditorio José Guadalupe Nájera de la 
DGENAM. Archivo Gaceta Norma·lista! de la DGENAM. 
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consolidación o bien consolidado con registro 
ante el PRODEP, población académica que 
contribuye a la realización de la investigación 
educativa en el Subsistema de Educación 
Normal desde sus propias líneas de generación 
y aplicación del conocimiento en el campo de la 
Formación Inicial y el Desarrollo Profesional. 

Así la Jornada para la Formación, Consolidación 
y Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos 
contribuye con el propósito de fortalecer la 
investigación educativa en las instituciones 
Formadoras de Docentes dependientes de 
la DGENAM, que se ha venido consolidando 
como una actividad anual con arraigo entre la 
comunidad académica. No solamente porque 
se ha constituido en un espacio de intercambio 
académico sino porque contará con su propio 
órgano de difusión a través de una Memoria 
electrónica de la jornada, con registro.

No obstante, habrá que destacar la creación 
de espacios para la difusión de los resultados 
de investigación, tales como la Revista Práctica 
Docente y Fomento Editorial para la publica-
ción de libros. Esfuerzos que en paralelo se 
vienen realizando en los últimos cuatro años 
como parte de la política de la DGENAM para el 
fortalecimiento de la investigación educativa en 
el subsistema. 

Acciones que contribuyen a concretar los ob-
jetivos del Programa de Desarrollo Profesional 
2020-2024 de la DGENAM por lo que se refiere 
al fortalecimiento de la investigación educa-
tiva al instaurar las condiciones académicas 
para su desarrollo, formación y seguimiento 
de docentes investigadores, grupos de in-
vestigación y cuerpos académicos en las 
ENP y el CAMCM, y que hacen posible la 5ta. 
Jornada para la Formación, Consolidación y 
Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos 
2023. Transitar hacia la conformación de los 
Cuerpos Académicos. La importancia de la 
Investigación Educativa y el 4to. Coloquio “La in-
vestigación en la Formación Inicial y el Desarrollo 
Profesional de Docentes a efectuarse los días 
12 y 13 de octubre de 2023, de forma virtual.  

Jornada de cuerpos académicos (2022). Conferencia: La 
importancia de la investigación en la educación y su vincu-
lación con la sociedad, a cargo Federico Navarro. [Archivo] 
Gaceta Norma·lista! de la DGENAM.

Jornada de cuerpos académicos. (2022). Conferencia: La 
importancia de la investigación en la educación y su vincu-
lación con la sociedad, a cargo Federico Navarro [Archivo]. 
Gaceta Norma·lista! de la DGENAM.

Jornada de cuerpos académicos. (2022). Conversatorio: 
Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales, CAMCM 
y Red de Investigadores de las Escuelas Normales 
(Nacionales y locales). Archivo Gaceta Norma·lista! de la 
DGENAM. 
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De la que esperamos continúe siendo un 
espacio de intercambio académico entre 
pares de las ENP y el CAMCM no solo de 
la Ciudad de México sino de los Cuerpos 
Académicos e investigadores del interior 
del país al contar con la presencia de otras 
Escuelas Normales, Centros de Actualización 

del Magisterio, Centros Regionales de Educación 
Normal, o de los diversos niveles educativos que 
han venido nutriendo con sus resultados de 
investigación la discusión y reflexión del hecho 
educativo del campo de la Formación Inicial y el 
Desarrollo Profesional. 
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La ENE a 80 años de su 
creación: reflexiones para un 
futuro de inclusión

Guillermina Gutiérrez Reséndiz, ENERSQ

El 7 de junio de 1943, la Escuela Normal de 
Especialización (ENE) abre sus puertas para 
recibir a su primera generación. A lo largo de 
casi 80 años, han egresado ya 74 generaciones 
de licenciatura, siendo la primera en su tipo 
en América Latina, además se han impartido 
especialidades, maestrías y diplomados. Los 
egresados de la ENE han contribuido de 
manera muy importante a dar voz, reconocer, 
visibilizar, apoyar y mejorar la vida de muchas 
personas que por diversas causas han reque-
rido de la atención de especialistas en educa-
ción especial. 

Entre los beneficios recibidos por esta po-
blación no solo ha sido su incorporación al 
sistema educativo, sino que en algunos casos 
al mercado laboral.

Algunos acontecimientos que se dieron en el 
mismo año que surgió la ENE fueron:

Se encontraba en la presidencia el General 
Manuel Ávila Camacho, cuando se creó la 
Confederación Nacional de Organizaciones 
Populares (CNOP), el Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS), el Instituto Nacional de 
Cardiología (INC) así como el Hospital Infantil de 
México. Surge también el Sindicato Nacional de 
Trabajadores de la Educación (SNTE), se resta-
blecieron las Misiones Culturales. Además, se es-
tableció que la educación sería obligatoria, laica, 
gratuita, nacional y democrática y con la aproba-
ción de la Ley Orgánica de la Educación Pública 
un año antes, se incluyó la Educación Normal de 
Especialización y las escuelas tipo de educación 
especial. 

Cabe señalar que el antecedente de la ENE fue 
Instituto Médico Pedagógico que en 1935 prepa-
raba a estudiantes con alguna condición de dis-
capacidad con el apoyo de maestros y médicos, 
en la adquisición de un oficio que les permitiera 
integrarse al mercado laboral, lo que representó 
que primero se inició la atención de la población 
con discapacidad y posteriormente, se abrieron 
las puertas de la primera institución en donde se 
formaron los especialistas que atenderían a esta 
población. 

Para el año 1942, con la publicación de la Ley 
Orgánica de Educación Pública se incluyó la edu-
cación normal de especialización y las escuelas 
tipo de educación especial, esta ley establecía 
que para ingresar a los cursos de educación 

MAESTRO Y ALUMNA. (s.f.). [Foto antigua]. Archivo 
ENERSQ.
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normal de especialización se requería que los 
aspirantes hubieran concluido la educación 
normal para profesores de primaria y se en-
contraran ejerciendo el magisterio. Desde ese 
entonces la educación especial se configuró 
como un posgrado para profesionalizar al 
magisterio.

Actualmente, para ingresar a la escuela se 
requiere haber concluido los estudios de 
bachillerato, se trabaja con dos planes de 
estudio en licenciatura y uno en Maestría y con 
muchos planes de seguir creciendo académi-
camente y contribuyendo con especialidades y 
diplomados.
Vaya un reconocimiento a los fundadores de la 
ENE por el importante trabajo que realizaron, 
al asumir el compromiso de atender a una 
población que hasta entonces no había sido 
considerada desde la mirada de los servicios 
educativos, un reconocimiento también para 
todos los docentes que trabajaron en la ENE y 
para los que forman parte de su planta docente 
así como para todos los egresados que con su 
trabajo honran a esta institución que los formó.
Y no menos importante, un reconocimiento 
para los compañeros de apoyo a la educación 
que han sido pieza fundamental en este 
trayecto.

Enhorabuena, para la ENE que cumplirá sus 
primeros 80 años de vida hoy ya con nombre y 
apellido Escuela Normal de Especialización “Dr. 
Roberto Solís Quiroga”

Hernández,M. (2023). Alumnos ENERSQ 2023.  Archivo 
personal.

MAESTRO Y ALUMNA. (s.f.). [Foto antigua]. Archivo ENERSQ.
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Sexto Encuentro Académico
Educación para todos, una 
oportunidad para reflexionar 
nuestra práctica docente 
para generar experiencias 
educativas significativas

Raúl Cuauhtemoc Ayala Ramírez, Nataly Gomez Romero, Alba Esperanza 
Cruz Solis, DGENAM

IDENTIDAD DGENAM

Como todos los años en la Dirección General de Educación Normal y Actualización del Magisterio 
se realizó, el “Sexto Encuentro Académico Educación para todos, una oportunidad para reflexionar 
nuestra práctica docente para generar experiencias educativas significativas”, los días 28,29, 30 y 

Gaceta Norma·lista! (2023). Participantes del día 28 de marzo, primer día del 6to Encuentro Académico. DGENAM/Difusión.
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31 de marzo del año en curso,  
en esta ocasión el evento se 
transmitió completamente por 
vía YouTube adoptando una 
nueva forma para la difusión, 
utilizando las diversas herra-
mientas que con la pandemia 
se potencializaron para la 
nueva forma educativa a 
distancia.

Para iniciar los trabajos de 
este encuentro, se contó con 
la presencia vía electrónica 
del Titular de la Autoridad 
Educativa Federal en la Ciudad 
de México (AEFCM) Luis 
Humberto Fernández Fuentes, 
quien con un breve discurso 
dio por inaugurado este Sexto 
Encuentro Académico, con el 

cual se daría inicio a la primera 
conferencia magistral y mesa 
de expertos en el primer día de 
labores.

Es una costumbre ver reunidos 
un sin número de participan-
tes y asistentes, así mismo, no 
es extraño que la calidad de 
las mesas de expertos cada 
vez sea más enriquecedora, así 
como las conferencias magis-
trales entre otras actividades 
académicas, el acercamiento 
entre alumnos y docentes en 
esta ocasión no fue una excep-
ción, esta vez la participación 
fue sin duda muy acertada.

Siguiendo el transcurso del 
6° encuentro y con la misma 
temática de los 4 días de 
trabajo en el segundo día 
luego de la segunda conferen-
cia magistral se logró apreciar 
el Foro de Reflexiones sobre 
educación inclusiva que es 
uno de los temas principales 
en la actualidad, el cual no 
deja de abordarse en este 
evento, cabe resaltar la par-
ticipación de estudiantes en 
formación, con temas de edu-
cación inclusiva, en este punto 
se lograron reunir alumnos 
de las Escuelas Normales de 
la Ciudad de México y de la 
Normal Superior de Tehuacán 
Puebla. 

El tercer día del encuentro 
académico, se llevó a cabo 
la Conferencia Magistral 
"Proyectos escolares innova-
dores para la construcción de 
entornos inclusivos", continuan-
do con los trabajos, alumnos 

Gaceta Norma·lista! (2023). Participantes del día 29 de marzo, segundo día del 
6to Encuentro Académico. DGENAM/Difusión.

Gaceta Norma·lista! (2023). Participantes del día 30 de marzo, tercer día del 6to 
Encuentro Académico. DGENAM/Difusión.
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y docentes de  Educación 
Superior y Educación Básica,  
presentaron diversos trabajos 
sobre la Educación Inclusiva 
en un foro en donde los 
participantes expusieron la 
manera en la cual se pueden 
abordar el tema de manera 
innovadora y de transformación 
para aplicarla a nivel superior 
y básica, por otro lado se 
realizó la presentación del libro 
"Retos, prospectivas y debates 
de la formación de docentes 
en Educación Especial” 
dando con esto el termino 
de este día de actividades.

Iniciando con los trabajos del 
último día del encuentro, se 

realizaron dos Conferencias 
Magistrales:  1-"El Diseño 
Universal para el Aprendizaje 
(DUA), un enfoque inclusivo 
de la enseñanza" y 2. "La 
Educación Inclusiva en el 
marco de la Nueva Escuela 
Mexicana”, a su vez la pre-
sentación del libro “¿Por qué 
formar en Interculturalidad?” 
en donde nos da un panorama 
amplio de los trabajos que se 
llevan a cabo por los docentes 
y alumnos en mejora a la 
educación.

También hubo actividades 
novedosas como son: Cuenta 
cuentos, la feria de libro y para 
dar realce el coro sin voces 

de las Escuela Normal de 
Especialización “Roberto Solís 
Quiroga”.

Para dar por terminado 
el Encuentro Académico, 
la directora de Desarrollo 
Profesional, Janine Romero 
Ávila, dirigió unas palabras de 
agradecimiento a los partici-
pantes y a los organizadores 
del evento e hizo un recuento 
breve de las actividades de-
sarrolladas a lo largo de los 
cuatro días de trabajo, invitan-
do a reunirse en el siguiente 
Encuentro académico a 
realizarse.

Gaceta Norma·lista! (2023). Participantes del día 31 de marzo, cuarto día del 6to Encuentro Académico. DGENAM/Difusión.
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Diagnóstico pedagógico: 
referente para la 
resignificación de una práctica 
educativa que promueva la 
evaluación auténtica
(segunda parte)
Judith López Jaramillo, ENMJN

METODOLOGÍA

La metodología de esta investigación es cua-
litativa, de tipo descriptiva. El diseño de esta 
investigación es no experimental, de corte 
transeccional. La perspectiva de este estudio 
se sustenta en elementos del diagnóstico pe-
dagógico, como método de indagación para 
transformar la práctica docente, por lo que se 
espera ver el antes y el después de la inter-

Figura 1
Modelo de espiral sobre el proceso de la investigación-acción

Nota: La reflexión de la práctica docente en donde el principal eje de análisis es el sujeto que analiza su práctica profesional. 
Elaboración propia con base en referentes de Latorre 2005.

vención una vez identif icadas las causas que 
originan el problema. Por ende, “se impulsa el 
proceso de investigación-acción, el cual destaca 
un modelo de espiral de ciclos sucesivos que 
incluyen diagnóstico, planif icación, acción, 
observación y reflexión-evaluación (Pérez, 2009, 
139). Este modelo en espiral se ejemplif ica a 
continuación:
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Para llevar a cabo este proceso de diagnóstico, 
en el que se identifica la situación actual con 
determinadas problemáticas, la investigación 
se fundamenta con una propuesta de Fierro 
(2008), basada en la investigación-acción, que 
aborda seis dimensiones (personal, institucional, 
interpersonal, social, didáctica y valoral).  Como 
una delimitación en este proceso, y aunque se 
considera que todas las dimensiones  tienen 
un grado de impacto en la práctica educativa, 
esta contribución se enfocará en la dimensión 
personal y la dimensión didáctica. Estos dos 
enfoques permiten conocer las fortalezas, opor-
tunidades y debilidades en las que se encuentra 
el docente y su actuar en los procesos pedagó-
gicos.

En sincronía con Latorre (2005, p. 31), se centra 
en la praxis educativa, intentando profundizar 

en la emancipación del profesorado (sus propó-
sitos, prácticas rutinarias, creencias) al mismo 
tiempo que pretende cambiar las formas de 
trabajar (constituidas por el discurso, la organi-
zación y las relaciones de poder). Sin embargo, 
Latorre advierte que “para lograr el potencial 
total de mejora y cambio, un ciclo de investi-
gación- acción no es suficiente” (Latorre, 2005, 
p. 33). Por lo que, la innovación educativa tiene 
lugar cuando el docente adopta la idea del 
cambio, se compromete y desarrolla propues-
tas o estrategias para la mejora continua.

Con la finalidad de responder a la problemática 
planteada en este trabajo, se aplicaron diversas 
técnicas e instrumentos de investigación para 
llevar a cabo este diagnóstico. Para el análisis 
de la práctica educativa se ocupó una guía de 
observación, es decir, una cédula de evaluación 

Graham, Scott. (2015). Sin título. Unsplash. https://unsplash.com/es/fotos/5fNmWej4tAA

https://unsplash.com/es/fotos/5fNmWej4tAA
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cuyo propósito fue identif icar los rasgos de 
desempeño de mi práctica pedagógica. En 
esta propuesta, la dimensión didáctica juega 
un papel fundamental dentro de la investiga-
ción- acción, porque en ella se verá reflejada 
la intervención del docente y los avances en 
cada uno de los ciclos. No obstante, con el fin 
de sustentar mi investigación con aportes en-
riquecidos con la experiencia y conocimiento 
de expertos en evaluación, se aplicará una 
entrevista semiestructurada con un total de 10 
preguntas, de manera individual de forma no 
dirigida. En cuanto al proceso de valoración, 
se emplearon dos tipos: la primera buscó 
probar la claridad expositiva del contenido, y 
la segunda la eficacia de los datos, es decir, la 
eficacia del contenido.

PRIMEROS HALLAZGOS

Historia personal-Trayectoria Profesional: 
Panorama de la evaluación desde un cono-
cimiento empírico

Durante mi trayectoria escolar, la influencia 
de muchos profesores y mi experiencia como 

estudiante han ido cambiando mi percep-
ción sobre la evaluación. Cabe decir que estos 
procesos han tenido impacto en mi vida escolar, 
desde la formación inicial, porque en esta etapa 
me enfrenté a la necesidad de formar parte de 
un grupo y reconocer que todas mis acciones 
estarían bajo una valoración que mediante una 
calif icación señalaba si actuaba bien o mal.¹ 
Mediante la reflexión, rescato que lo más rele-
vante en esta etapa de formación inicial fue el 
aspecto socioemocional, pues bien, la evaluación 
tomó sentido para mí a partir de valoraciones 
cuantitativas que, por medio de un número, 
definía mi habilidad para llevar a cabo las inte-
racciones y la iniciativa personal que mostraba 
ante determinadas actividades en el entorno 
escolar.

En mi realidad como docente frente a grupo, 
esta experiencia se refleja en mi labor cuando, 
por medio de actividades grupales con cantos y 
juego, busco constantemente reafirmar que el 
estudiante es feliz mientras las lleva a cabo. Sin 
embargo, procuro no mencionar que este tipo de 
actividades son parte de su calificación, aunque 
por medio de estas pueda reconocer sus avances 
en el aprendizaje. Al ingresar a la primaria, mi 
percepción del aprendizaje y de la evaluación se 
transforma. Durante mi formación, la educación 
primaria fue una de las principales experiencias 
que me orientaron a elegir ser docente. Durante 
esta etapa escolar, mi concepción del aprendiza-
je se basaba en priorizar la entrega de activida-
des y tareas, además de resolver un examen o 
cuestionario que demostraba mis aprendizajes a 
partir de respuestas que había memorizado días 
previos a su aplicación. 

Durante mi formación continua el sistema de 
enseñanza fue variando, desde lo tradicional, con 
la priorización de examen y entrega de trabajo, 
lo conductual con premios y castigos, hasta 

¹ Enfatizo, en esta categorización de bien o mal debido a que, durante la etapa, tenía dificultad para relacionarme con los 
demás, solía ser muy tímida y no me gustaba participar en actividades en las que debía ser vista por demasiadas personas y 
esto tenía influencia al momento de recibir mis calificaciones.

Carstens-Peters, G. (2016). Sin título. Unsplash. https://
unsplash.com/es/fotos/npxXWgQ33ZQ

https://unsplash.com/es/fotos/npxXWgQ33ZQ
https://unsplash.com/es/fotos/npxXWgQ33ZQ


51

IDENTIDAD DGENAM

lo que hoy se conoce como constructivista 
basado en el descubrimiento del aprendizaje. 
Sin embargo, el sistema de enseñanza que más 
predominó en mi formación fue el tradicional, 
el cual valoro por ser el que me educó y me 
proporcionó gran parte de los conocimientos 
que poseo ahora.

Actualmente el proceso de enseñanza y apren-
dizaje se encuentra centrado en el alumno, 
por lo que la tarea y el rol del docente han 
cambiado, con el propósito de generar un 
ambiente significativo para los alumnos, que 
permita rescatar sus ideas, conocimientos 
previos, reflexionar, analizar sobre lo aprendido, 
pero que además disfruten del saber, pensar, 
aprender, crear y vivir. Por ende, todo aprendi-
zaje para que sea significativo, debe realizarse 
en un marco que dé sentido y articule las acti-
vidades de los niños. Entendiendo por marco 
toda situación de aprendizaje que se propicia 
por la combinación de factores diversos como 
lo son, el espacio, el tiempo, material, coopera-
ción, entre otros, que faciliten la conexión entre 
los conocimientos del estudiante y los nuevos 
contenidos.

Finalmente, reflexionar sobre mi propio 
quehacer docente, como guía y facilitador en 
los procesos de enseñanza y evaluación para 
el aprendizaje, dará lugar al reconocimiento 
de las situaciones auténticas que emergen 

cuando somos capaces de recuperar elemen-
tos del contexto. Por lo tanto, “Escribir la vida 
profesional del maestro, se convierte en una 
herramienta que pedagógicamente resignifica 
experiencias que carecen de reflexión pedagó-
gica”. (Berrio, 2019, p. 266).

DISCUSIONES

Con base en la aplicación y análisis de los ins-
trumentos de investigación realizados para la 
elaboración del diagnóstico pedagógico, se 
reconocen elementos prácticos y teóricos. Así 
mismo para dar respuesta a la interrogante 
¿cómo reinterpretar la mejora de mi práctica 
docente en el proceso de evaluación? Recupero 
que uno de los factores para poder hacerlo es 
permitir que otros observen mi intervención, 
para encontrar desde la perspectiva del ob-
servador un foco de atención sobre el que se 
requiere una mejora.

El diagnóstico es una actividad científica teó-
rico-técnica insertada en el proceso de ense-
ñanza y aprendizaje, que incluye actividades de 
medición, estimación-valoración y evaluación, 
el cual, se sustenta en una base epistemológica 
que se encamina al conocimiento y valoración 
de cualquier hecho educativo con el f in de 
tomar una decisión para la mejora de este 
proceso. Los estilos de enseñanza tienen directa 
relación con aspectos comunicativos que desa-

Graham, S. (2016). Sin título. Unsplash. https://unsplash.com/es/fotos/OQMZwNd3ThU
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rrolla el docente en el aula, ya que se reconoce 
en su actuar su personalidad, así como las 
fortalezas, oportunidades y debilidades que 
lo caracterizan, especialmente si se considera 
como un agente de cambio y líder por natura-
leza de las posibles innovaciones en la escuela. 
En este reconocimiento valoro la importancia 
de recuperar aspectos de mi trayectoria pro-
fesional como los factores de impacto en mi 
propio estilo de enseñanza. Así mismo, reco-
nozco el impacto que tiene la forma en que 
yo he vivido el proceso de evaluación, pues ha 
generado en mí la necesidad de transformar 
mi intervención a fin de darle autenticidad. Es 
preciso recuperar que la educación primaria 
fue el nivel educativo que más ha influido en 
mi decisión para elegir la docencia como pro-
fesión. Cabe destacar que la escuela primaria 
donde adquirí un cúmulo de experiencias, es 
la misma institución en la que actualmente 
desarrollo mi quehacer docente.

Considero que lo que se necesita es construir 
una cultura de la innovación que se respalde  
en el desarrollo de comunidades de apren-
dizaje profesional, a fin de crear en conjunto 
proyectos educativos concretos y pertinentes 
al contexto en el que se desarrollan nuestras 
prácticas pedagógicas, lo que exige condicio-
nes organizativas y laborales que den opor-
tunidades al cambio y la transformación en 
colaborativo.

Uno de esos horizontes que promete favorecer 
la evaluación auténtica en el aula es la imple-
mentación de proyectos, a partir de los cuales 
se generan productos que sirvan para su valo-
ración dentro de un portafolio de aprendizaje. 

Cabe destacar que, ante el uso de la estrate-
gia antes mencionada, no basta con emplear 
los instrumentos, sino hacer que el estu-
diante se vuelva participe en el proceso, por 
ende, se trata de llegar al aprendizaje a través 
del diálogo con nuestros estudiantes, saber 
escuchar sus necesidades, intereses y pro-
puestas. 

Por ello, los ambientes de aprendizaje se 
conciben como escenarios  transformadores, en 
ellos es propio considerar las características de 
los estudiantes: estilos cognitivos o de aprendiza-
je, así como sus motivaciones e intereses, con co-
rresponsabilidad mutua en el espacio de apren-
dizaje.
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Visita a la Biblioteca 
Vasconcelos

Raúl Cuauhtémoc Ayala Ramírez, DGENAM

En marzo del 2023, la Direc-
ción General de Educación 
Normal y Actualización del 
Magisterio realizó la visita a la 
Biblioteca Vasconcelos en la 
Ciudad de México, como parte 
del acercamiento a espacios 
culturales se dieron cita 
docentes y alumnos, dirigida 
por Paola Sánchez represen-
tante de este recinto quien dio 
la bienvenida a los presentes. 

Se inauguró el 16 de mayo del 
2006 y el 1 de junio se abrieron 
las puertas de este recinto con 
el objetivo de posicionarse 
como una de las bibliotecas 
más grandes de México, 
contiguo a la estación de 
trenes de Buenavista y cerca 
del tianguis del Chopo. 

Es así como DGENAM en 
la creación de proyectos y 

difusión de espacios culturales, 
tiene el acercamiento a este 
lugar para conocer un poco 
más de su historia y arquitec-
tura, aquí se logra encontrar 
una infinidad de libros, revistas 
y videos, entre ellos logramos 
ver “La Guerra y Paz” de León 
Tolstoi, “Hamlet” de William 
Shakespeare y “La Divina 
Comedia” de Dante Alighieri, 
entre otros.

Centeno, I. (2023). Fachada de la biblioteca desde jardín trasero [fotografía]. DGENAM /Difusión.

https://unsplash.com/es/fotos/npxXWgQ33ZQ
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La biblioteca luce una arqui-
tectura y diseño que permite 
tener una estantería que logra 
el crecimiento de su acervo, 
contando con más de 5000 
libros entre otros materiales 
los cuales están distribuidos 
estratégicamente en diferen-
tes áreas. Dentro de este lugar 
se visualizan áreas para niños, 
el cual tiene un espacio amplio 
dividido por zonas y edades.
Por otro lado, se encuentra la 
sala multimedia que brinda al 
usuario cursos de idiomas, así 
como documentales, películas 
y tutoriales. En la siguiente sala 
se ubican algunos CD´s de 
música de diferentes géneros, 
también hay instrumentos 
musicales para uso de los 

visitantes entre ellos: pianos, 
violines y guitarras, mientras 
que en la sala de ciegos y 
débiles visuales se ofrece un 
acervo impreso en sistema 
braille, audio libros y lectores 
de textos computarizados.

Existen salas en donde se 
realizan talleres literarios de 
cómputo, ciencia y confe-
rencias, por otro lado, en la 
periferia del recinto se puede 
disfrutar de las zonas verdes 
teniendo diferentes ejempla-
res de plantas y árboles, ahí 
mismo se puede practicar la 
lectura o ejercicio físico que no 
dañe la diversidad. Por último, 
en el centro del recinto se 
aprecia la obra “Matrix Móvil” 

del artista plástico mexicano 
Gabriel Orozco, una estruc-
tura ósea de una especie de 
ballena gris de más de once 
metros.

Finalizando con la visita 
guiada a la biblioteca Vascon-
celos, se abre la puerta para 
realizar algunas otras visitas 
a diferentes recintos cultu-
rales de la Ciudad de México 
para seguir difundiendo la 
cultura en la DGENAM y el 
acercamiento de alumnos 
y maestros, de manera que 
se esperan nuevas fechas y 
nuevos lugares a los cuales 
acudir gracias a este proyecto 
de Promoción Artística y 
Cultural.

Calderón, C. (2023). Osamenta ballena gris y charla informativa.  [fotografía]. DGENAM /Difusión.

Centeno, I. (2023). Asistentes a la visita guiada [fotografía]. DGENAM /
Difusión.
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Visita al Archivo General de la 
Nación

Alejandro Muñoz Trejo, Raúl Cuauhtémoc Ayala Ramírez, Irene Centeno
Barba, DGENAM.

En marzo del 2023, por parte 
del área de Promoción Artís-
tica y Cultural de la Dirección 
General de Educación Normal 

y Actualización del Magisterio 
y con f ines Académicos, se 
realizó una visita al Archivo 
General de la Nación (AGN), lo-

calizado en la calle de Eduardo 
Molina No 113, colonia Peniten-
ciaria Ampliación de la Alcaldía 
Venustiano Carranza (CDMX).

Inicios…

En 1871 se decretó una reforma 
al Código Penal que permitiría 
la construcción of icial de un 
Centro Penitenciario para la 
reclusión de criminales de alto 
grado de peligrosidad. Cabe 
señalar que este proyecto 
no hubiera sido posible sin 
la colaboración de los inge-
nieros civiles Antonio Torres 
Torrija, Antonio M. Anza y 
Miguel Quintana (fundado-
res), así como las aportaciones 
del f ilósofo inglés Jeremías 
Bentham quien pensó en la 
creación de un lugar donde 
los presos se reformaran sus 
conductas delictivas, y poste-
riormente se adaptaran a la 
sociedad como personas de 
bien. Esto fue el inicio de este 
loable proyecto de la nación.

El Palacio de Lecumberri, fue 
una antigua fortaleza de un 
modelo poligonal que estaba 
destinado a la vigilancia de 
los prisioneros desde una 
enorme torre de 35 metros de 
altura. Su construcción inicial 

Centeno. I. (2023). Fachada del Archivo General de la Nación, Héroe de Nacozari 
113, Venustiano Carranza, Ciudad de México [fotografía]. DGENAM/Difusión.
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fue el 9 de mayo de 1885 y el 
29 de septiembre de 1900, se 
inauguró como una de las 
obras de seguridad bajo el 
mandato de Porf irio Díaz. 

La macabra historia que teñiría 
de sangre a este lugar inició 
durante los acontecimientos 
de la Decena Trágica, en el 
año de 1913 cuando el general 
dictador y usurpador Victoria-
no Huerta hizo prisioneros al 
entonces presidente Francisco 
I. Madero y al vicepresidente 
José María Pino Suárez ; 
Victoriano Huerta decide 
asesinarlos detrás de la famosa 
cárcel del Palacio de Lecum-
berri, esto sería el inicio de un 
derramamiento de sangre que 
no pararía, hasta la década de 
1970, no fue hasta 1976 que la 
penitenciaria concluyó al ser 
clausurado por Sergio García 
Ramírez para posteriormente 

en 1982 convertirse en la sede 
del Archivo General de la 
Nación, este recinto es uno de 
las más antiguos  de América 
y se constituye en una fuente 
inagotable de la investigación 
histórica, se edificó dentro del 
mismo predio demoliendo las 
antiguas of icinas ocupadas 
por el Registro Nacional de 
Población.

La DGENAM en el 
Archivo General de la 
Nación

El AGN, ofrece exhibiciones: 
En la exhibición número 1, 
se encuentra, “El Acta de 
Independencia del Imperio 
Mexicano”, en donde se 
localiza una copia de nuestra 
Carta Magna, de los Estados 
Unidos Mexicanos, que es 
uno de los documentos más 
longevos de nuestra historia, 

en este lugar tenemos las 
copias de las Constituciones 
de 1824, 1857 y 1917 respectiva-
mente. 

En el año de 1953, se realizaron 
algunas modif icaciones con-
siderables, la más destacada 
fue el apartado a favor de las 
mujeres para que tuvieran voz 
y voto en las elecciones de 1955 
con la iniciativa del presidente 
Adolfo Ruiz Cortines dando 
ciudadanía sin restricciones 
para las mujeres mexicanas, 
también se exhibe la letra y 
partitura del Himno Nacional 
Mexicano,  en donde se 
destaca la omisión de algunos 
párrafos para facilitar la me-
morización durante las cere-
monias escolares (según infor-
mación del Archivo General de 
la Nación).

La 2ª exhibición, se titula 
“El Patrimonio Documental, 
Estatal e Histórico de los 
Estados Unidos Mexicanos” 
aquí encontramos la copia del 
Acta de Independencia de los 
Estados Unidos Mexicanos, 
éste es un manuscrito realiza-
do a la usanza antigua por el 
calígrafo de la nación, que se 
llamó, Sergio Arvizu Arconde, 
para realizar este escrito, en 
el cual se utilizó tinta china y 
una pluma fuente de oro, por 
lo que se considera un tesoro 
nacional.

La 3ª exhibición, se titula “El 
Guarda documentos”, Es un 
anaquel especial, donde se 
guardan los documentos his-
tóricos, son clasificados por la 

Centeno. I. (2023). Destellos, Archivo General de la Nación [fotografía]. DGENAM/
Difusión.
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fecha de expedición en la que 
fueron emitidos y el nombre 
de cada uno de los participan-
tes de esta reforma legislativa.

La 4ª exhibición, se llama 
“Los Destel los  de los 
Archivos Generales de la 
Nación", donde se encuentran 
documentos de delegados y 
políticos, que han participa-
do en los acontecimientos 

importantes históricos; como 
son, La Batalla de la Ciudade-
la, la Revolución Federalista, 
también se observan en este 
espacio algunos documen-
tos y tratados referentes a la 
clausura y finalización de estos 
acontecimientos. 

La clasif icación de los do-
cumentos históricos de 
libros, hojas y telegramas, se 
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manejan de acuerdo con los 
estatutos del Archivo General 
de la Nación, y obedece gene-
ralmente a cuatro causas: La 
obra de acuerdo con quien la 
escribe, es decir el personaje, 
la fecha en que se expide, la 
clasif icación del texto es de 
acuerdo al contenido histórico 
y el tipo de documento.

Los documentos tienden a 
deteriorarse por el manejo y la 
antigüedad de estos mismos, 
por lo que los materiales 
siempre estarán al cuidado 
de un grupo de expertos 
llamados curadores, ellos 
vigilan los textos para su con-
servación en buen estado, esto 
conlleva evitar la humedad y 
el ambiente óptimo para el al-
macenamiento. El objetivo es 
preservar los documentos para 
el fácil acceso de los usuarios y 
evitar que sufran daños o alte-
raciones físicas.  

La 5ª exhibición, se llama 
“Nuestros Símbolos Patrios 
a través de los años”, es una 
muestra simbólica y picto-
gráf ica, de la evolución de 
la bandera mexicana en las 
cuales destacan algunas de 
las banderas más simbólicas 
para nuestro país: la 1ª Bandera 
del Ejército Trigarante de la 
Independencia de México, la 2ª 
Bandera es del Ejército Consti-
tucionalista y la 3ª la bandera 
es la actual. 

La 6ª exhibición, se llama “El 
México Actual y Constitucional”, 
es una representación gráfica 
de ríos, calles y plazas comer-

Centeno. I. (2023). Siqueiros, Encarcelar la llamarada [fotografía]. DGENAM/
Difusión.
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ciales, que tenía la ciudad 
desde los tiempos del México 
antiguo, con esto se logra ver 
la evolución de la urbanización 
en la ciudad de México.

La 7ª exhibición, se titula “El 
Federalismo Mexicano”, es 
un mapa cartográf ico que 
muestra cómo anteriormente 
se conformaba la nación, ya 
que después de la batalla en 
contra de los Estados Unidos 
de Norteamérica el país perdió 
parte del territorio los cuales 
son Alta California, Texas y 
Denver, sumando con esta 
pérdida más de ¾ partes de 
nuestro territorio nacional que 
quedaron en las manos del 
gobierno americano.

La 8ª exhibición, es “Las 
Estructuras del Poder y la 
Inteligencia Estatal”, en este 
espacio de fotografías y perió-
dicos de la ambientación de 
marchas y manifestaciones, 
destacan algunos personajes, 

activistas políticos y luchado-
res sociales.

En la puerta número 8, hay un 
jardín ubicado en el Ala Sur, 
donde acuden las personas 
para realizar sus actividades al 
aire libre. En la parte superior 
de esta edificación se encuen-
tran las Galeras, las cuales son 
una serie de crujías, fabricadas 
de yeso en el que los celado-
res castigaban a los internos 
según el delito, cabe destacar 
que este sitio era como una 
congeladora.

En la puerta número 7, se 
encuentra la biblioteca y la 
hemeroteca Ignacio Cubas, su 
función es apoyar a los investi-
gadores, docentes y escritores 
de este lugar para consultar 
documentación, que aún no se 
digitaliza.

En la puerta número 6, se 
encuentra el Comedor y Salón 
Mural, es donde los traba-

jadores pueden ver ciertas 
exhibiciones y proyecciones 
culturales.

En la puerta número 5, se 
observa un jardín que se titula 
“Los Murmullos de la Historia”, 
a este lugar se le conocía así ya 
que anteriormente este Centro 
de Detención era muy silencio-
so y no se podía platicar, pero 
si los internos y los prisioneros 
desobedecían las órdenes eran 
llevados a las Galeras o en su 
defecto al Apando.

En la puerta número 4, que 
nos guía al Torreón Norte, 
donde eran encarcelados 
los presos políticos. En la 
actualidad aquí se encuen-
tran las aulas escolares para 
trabajadores de este centro, 
aquí pueden estudiar carreras 
universitarias algunas de ellas 
son: Licenciatura en Adminis-
tración y Gestión de Archivos, 
y Gestión de Investigación Do-
cumental, que son impartidas 

Centeno. I. (2023). Torreón norte. Lecumberri, La penitenciaría [fotografía]. DGENAM/Difusión.
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por docentes de la Universidad 
Nacional Autónoma de México. 

En la puerta número 3, se 
encuentra la exhibición llamda 
"Intercelar", se comenta que 
aquí los internos con el afán de 
romper las reglas se comuni-
caban por medio de mensajes 
escritos, los cuales no estaban 
permitidos y buscaban la forma 
de enviarlos a su destinatario de 
diferentes formas, sin embargo, 
debido a la estricta vigilancia, 
descubrieron esta práctica de 
los presos, dentro de las celdas.

Finalmente, tenemos la puerta 
1 que se encuentra en remo-
delación. Se planea hacer una 
nueva exhibición, aunque aún 
no se sabe la temática, está en 
proyecto. De esta manera se 
estructura el Archivo General 
de la Nación "El Palacio Negro 
de Lecumberri".

El Archivo General de la Nación 
es una institución pública 
encargada de mantener viva 
la memoria documental de 
México, opción notable para 
el acercamiento a temas 

especializados y actuales 
vinculados con los espectros 
culturales e históricos. Dichas 
instalaciones se encuen-
tran disponibles de lunes a 
viernes a partir de las 9 horas 
y sábados a partir de 10 horas. 
En caso de ser docente de 
las Escuelas Normales en la 
CDMX, puedes comunicarte 
al área de Promoción Artística 
y Cultural, 2º piso del edificio 
A1 en la DGENAM, para con-
sultar la disponibilidad de 
visitas guiadas en este museo.

Centeno. I. (2023). Un patrimonio documental [fotografía]. DGENAM/Difusión.
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Crónica de un retrato hablado
La Maestra Luz María Gómez Pezuela 
Ferrera

Jorge Alva López, ENMJN

A propósito del reciente fallecimiento de la maestra Luz María Gómez Pezuela —acontecido 
en diciembre de 2022—, el jueves 30 de marzo de este año se llevó a cabo un homenaje en su 
honor en el auditorio de la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Niños (ENMJN). 
Como parte de dicho evento, se dio lectura al siguiente documento, el cual se había leído 
originalmente durante un homenaje en vida que se le brindó a la maestra Gómez Pezuela. 
Por este motivo, el texto está redactado en presente, y así es, justamente, como debemos 
recordar a quien le dio 57 años de su vida a la educación preescolar y Normal de México.

Alva, Jorge. (2023). Luz María Pezuela 1. Colección del autor.

5 de junio de 2015

En los lejanos años noventa del siglo pasado, 
mi compañera de trabajo, y a la postre “jefa” 
en el Área Central de Preescolar, María Luisa 
García Andrade, me llamó para decirme: “te voy 
a presentar a una persona que fue mi maestra 
de Psicología Educativa en la Nacional”. La 
maestra en cuestión era nada menos que la 
Subdirectora Técnica de la Dirección General 
de Educación Preescolar, cuando esta institu-
ción se ocupaba de la Educación Preescolar de 
todo el país.  Así, me encontré de pronto con 
una mujer con tal presencia, que uno no podía 
menos que sentirse impresionado, encantado 
y sorprendido (así, en ese orden) con el trato 
“institucional”, personal y académico que de 
esta mujer emanaba. En realidad, la maestra 
Luz María Gómez Pezuela imponía, cualquier 
cosa que esto signifique. Y esto fue algo que 
escuché inf inidad de veces de las muchas 
personas que trabajaron o estuvieron cerca de 
ella. Con el tiempo, con el trato y con una bien-
aventurada amistad, pude llegar a aclarar por 
qué la maestra Luz María “imponía”. 

La cosa es simple: a la maestra Luz María no le 
gustan los rodeos, las falsas cortesías, las incer-
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tidumbres, las sensiblerías. Le gusta la concre-
ción, las ideas claras, la precisión en los propó-
sitos y el discurso avispado. Todo en el terreno 
de una preclara inteligencia, que a veces nos 
costaba alcanzar.

Los que fuimos sus subordinados, sabemos 
muy bien lo que significa trabajar en el equipo 
de la maestra Luz María, y, gracias a esta cola-
boración con ella, algunos trascendimos del 
plano laboral al plano de la amistad. Pero que 
quede claro: no nos llamó a trabajar con ella 
porque éramos sus amigos, nos llamó porque 
creía que juntos, como su equipo, podríamos 
construir algo digno para nuestra escuela, y si 
éramos sus amigos, el compromiso personal 

era mucho mayor. Así, cumpliendo con los 
compromisos, nos hicimos más amigos.
Con f recuencia, la maestra Luz María fue 
acusada de “autoritaria”. Ella respondía que, en 
efecto, eso era cierto y que además le gustaba.  
Sin embargo, en su gestión, se creó el Consejo 
Técnico de la Escuela con la tarea específica de 
tomar decisiones colegiadas, con el concurso y 
participación de los responsables de las áreas 
a su cargo. También impulsó la creación del 
Consejo Académico de la ENMJN, en el cual 
estaban representadas autoridades, docentes y 
estudiantes, con la función, plasmada en esta-
tutos, de someter a consideración de la comuni-
dad educativa problemáticas y soluciones para 
nuestra escuela. 

Si esto es democracia o no, ya no importa. 
Lo importante fue que en esas jornadas de 
trabajo ella “democratizó” las posibilidades de 
hacernos sus compañeros de equipo y darle 
verdadero sentido a la sensación de “estar en el 
mismo barco”. Yo siempre he creído que con el 
tiempo, el trabajo arduo nos “hermana”; poner 
nuestro empeño y capacidades para alcanzar 
objetivos concretos en equipo nos hace amigos, 
y los amigos son los hermanos escogidos. La 
maestra Luz María se encargaba, como buena 
directiva, de prohijar equipos de trabajo.  Las 
reglas eran claras: no más de lo mismo, sin 
negarse a propuestas plausibles, aunque ello 
significara “movernos el tapete” y/o sacarnos del 
confort. 

Inflexible en apariencia, siempre tenía la pre-
sencia de ánimo para preguntarnos sobre la 
pertinencia de tal o cual decisión o de la forma 
cómo tratar algunos asuntos “dif íciles”. Más 
de una vez la vi pasar de la DIRECTORA DE LA 
ENMJN, con mayúsculas, inexorable y terrible, 
a la DULCE MAESTRA DULCERA, cuando algún 
niño o niña, de los muchos que deambulaban 
por nuestra escuela, entraba a la Dirección para 
pedirle un beso y, por supuesto, UN DULCE.  De 
tal manera que el cajón izquierdo de su escri-
torio debía tener, y tenía siempre, una buena 
dotación de dulces. 
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Alva, Jorge. (2023). Luz María Pezuela 2. Colección del autor.
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Sin importar la seriedad o la gravedad de los 
asuntos que se estuvieran tratando, la Maestra 
Luz María daba, como lo ha hecho en toda su 
vida, entrada y prioridad a los niños, porque 
seguramente estos tenían la capacidad de 
endulzar cualquier asunto por terrible que 
fuera. Así, los niños entraban a la Dirección con 
toda su naturalidad a cuestas, como para recor-
darnos que tal vez nos estábamos pasando de 
adultos y que un dulce, un beso y un niño, nos 
pueden salvar de cualquier disgusto. 
Para atemperar la aspereza y aridez de los 
múltiples asuntos oficiales e institucionales que 
debíamos resolver con la  celeridad y urgencia 
requerida por las “instancias superiores”,  la 
maestra Luz María nos deleitaba, y nos sigue 
deleitando, con un sinf in de anécdotas de 
tono y color variado, las cuales dan cuenta del 
talante con que ha asumido la vida, y hasta si-
tuaciones difíciles, tristes o terribles tienen, en 
labios de la maestra, un sentido jocoso y lúdico, 

lo que es precisamente una enseñanza de vida  
para no tomarnos todo a la tremenda.  Nos en-
frascamos así, en pláticas que son una delicia y 
que rematamos regularmente con risas y car-
cajadas.   Parece que la imagen de la maestra 
Luz María, riéndose de la vida, es una imagen 
que todos los que la conocemos y la queremos, 
vamos a guardar para siempre.

Frente a la vida, frente al conocimiento, frente 
a la cultura, la música y al arte, ¿qué no se ha 
dicho y qué más se puede decir de la maestra 
Luz María? Cuando la informática y la computa-
ción invadieron los terrenos de la educación y la 
administración, algunos compañeros y compa-
ñeras con muchos años menos que la maestra, 
prefirieron jubilarse. Ella se apresuró a comprar 
su computadora y a pedirme que mi hijo, con 16 
años, le diera clases de computación. Después 
entró a las redes y el correo electrónico para di-
gitalizar sus abundantes relaciones de amistad. 
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Labrum, M. 2016. Sin título. Unsplash. https://unsplash.com/es/fotos/fvl4b1gjpbk

https://unsplash.com/es/fotos/fvl4b1gjpbk
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Muchas ideas y ramas del conocimiento han 
sido motivo de sus viajes y paseos intelectuales, 
como buena amiga de la cultura. Respetuosa y 
franca, ha convivido con gustos y preferencias 
tan variados como puede haber en el mundo. 
Enemiga de la mojigatería, siempre se ha 
colocado muy lejos de enjuiciar modas, cos-
tumbres y épocas, jurando que no es cierto que 
todo tiempo pasado fue mejor. Un aprendizaje 
más que a algunos nos cuesta digerir.

Siempre atenta a los que la rodeaban, la 
maestra Luz María preguntaba con regularidad 
por nuestras familias, sobre todo por nuestros 
hijos. Sin distinción de personas, cargo o 
condición social, se preocupaba, y a veces se 
ocupaba, de los problemas y desgracias de 
las que ninguno estamos exentos. Maestros, 
compañeros de apoyo y un sinfín de personas 
podemos dar cuenta de ello, para refrendar 
su calidad de ser humano antes que su lugar 
como funcionaria. 

Alguna vez, alguien “de cuyo nombre no quiero 
acordarme”, hizo mención de que la maestra 
Luz María no era egresada de la ENMJN, pero 
todos la vimos en muchas ocasiones defender, 
amar y pelear por nuestra institución como la 
que más. Con subsecretarios, directores genera-

les, funcionarios de cualquier calibre, la maestra 
siempre hizo valer el valor de nuestra escuela 
y la pertinencia de la formación que otorgaba; 
su condición de educadora le dio siempre el 
sustento y el empeño de poner muy en alto 
nuestra institución como referente nacional en 
la formación de docentes de preescolar.

Cuando la maestra Luz María dejó la dirección 
de nuestra escuela en manos de otra amiga y 
querida maestra, Raquel Bárcena, y cuando 
acordaban la respectiva entrega de la institu-
ción, ambas se paseaban por las instalaciones, 
dando ejemplo a todos los que las veíamos 
de cómo acaba una época y empieza otra en 
la más completa paz y armonía, en el marco 
de la ética y el respeto que también estaban 
fundados en una larga amistad. 

Maestra Luz María, muchos de los que aquí 
estamos le debemos algo, compañeros de 
apoyo, docentes, directivos y cientos de estu-
diantes que usted vio pasar por las aulas y por 
la escuela. Estamos seguros de que la mejor 
manera de pagar lo que le debemos es seguir 
muchas de sus enseñanzas y transmitirlas en 
donde nos toque. El mejor “plan de estudios” en 
el que usted nos formó, es el de la vida.
Muchas gracias, maestra… 

Peterson, R. (2019). Sin título. Unsplash. https://unsplash.com/es/fotos/aN-zGYlxiCI
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Comunidades Normalistas en 
la Construcción de la Paz y la 
no Violencia

Mónica Marisol Villafuerte Alcántara, DGENAM

En el marco de la política pública nacional en 
materia de equidad e igualdad de género, y 
en seguimiento a la “Estrategia para la pre-
vención de las violencias de género en las 
Escuelas Normales, oficinas centrales y Centro 
de Actualización del Magisterio”, la Dirección 
General de Educación Normal y Actualización 
del Magisterio ha impulsado desde el mes de 
marzo del 2020, acciones de sensibilización 
para la prevención de las violencias dirigidas a 
las comunidades normalistas de la entidad, a 
través de la figura de las enlaces institucionales 
en cada plantel.

Dichos trabajos han orientado la conforma-
ción de la Comisión Central Consultiva para la 
Equidad y la Igualdad de Género de la Direc-
ción General de Educación Normal y Actualiza-
ción del Magisterio (CCCEIG), la cual ha tenido 
como eje impulsar diversas acciones formativas 
y de sensibilización para promover la equidad 
de género en la comunidad educativa a partir 
de sus 5 líneas de acción que se encuentran 
dirigidas a:

1. Impactar en la  formación inicial de las y los 
estudiantes.

Gaceta Norma·lista! (2023). Conferencia. Difusión/ DGENAM.
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2. Impulsar la prevención, orientación y segui-
miento a casos de violencia de género en la 
comunidad educativa. 

3. Impulsar el desarrollo profesional docente, 
administrativo y directivo en la perspectiva de 
género y erradicación de las violencias.

4. Incursionar en procesos de investigación, 
generación y difusión del conocimiento con 
perspectiva de género.

5. Promover la difusión de las artes y el deporte 
con perspectiva de género.

A partir de dichas líneas el plan de trabajo de la 
CCCEIG del ciclo escolar 2022-2023, contó con 
la 3ª Jornada de Prevención de la Violencia de 
Género que en esta emisión se tituló: "Voces 
Colectivas Construyendo la Paz", en el marco de 
la Conmemoración del Día Internacional de la 
Eliminación de la Violencia contra la Mujer, rea-
lizada en noviembre del 2022,  así como la “3a 
Jornada en Conmemoración del Día Internacio-
nal de la Mujer”, realizada en el mes de marzo 
del 2023. 

Ambas jornadas, así como las que le antecedie-
ron desde el año 2022  (en formato virtual), son 
producto del esfuerzo interinstitucional para 
articular las acciones existentes en materia 
de prevención de  la violencia de género, y el 
diseño de una estrategia en común derivada 
de las cinco Escuelas Normales, Centro de Ac-
tualización del Magisterio y Oficinas Centrales 
de la DGENAM, quienes comprometidas con 
la promoción de la equidad y la prevención de 
las violencias, se suman a la construcción de 
diversos mecanismos para sensibilizar a estu-
diantes, maestras y maestros, personal adminis-
trativo y de apoyo a la educación, acerca de las 
diversas formas en que de manera sistemática, 
se ha ejercido la violencia de género en nuestro 
país, principalmente en lo tocante a la violencia 
contra las mujeres y las niñas, entendida como 
un hecho estructural e histórico que debe ser 
reconocido a partir de sus causas y consecuen-
cias en la vida diaria.

En este sentido, la motivación de los trabajos de 
la CCCEIG es exaltar en el discurso y la acción, 
la construcción de una cultura de la paz, como 
un elemento sustantivo para la mejora de los 
ambientes educativos y laborales en nuestras 
comunidades normalistas, a través del recono-
cimiento de  las voces, necesidades, condiciones 
y demandas de las colectividades dentro del 
espacio educativo. Por ello, creemos que es 
necesario dar un vuelco al lenguaje beligerante, 
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para abrir paso al posicionamiento de la cons-
trucción de la paz como un elemento central 
para la mejora de las condiciones de vida de las 
niñas, jóvenes y mujeres, principalmente. 

Las razones estadísticas, sociales, materiales y 
simbólicas para hacer énfasis en las condiciones 
de las mujeres, se explican históricamente y se 
encuentran drásticamente marcadas en las des-
igualdades de partida. Aunado a ello, el enfoque 
de la interseccionalidad pretende reconocer 
cómo la interacción de dichas condiciones 
se plasma en la realidad concreta de muchas 
mujeres, como es el caso de las violencias de 
género en las instituciones educativas, así como 
aquellas que se ubican en el ámbito interperso-
nal, famliar y comunitario. Además de señalar 
cómo estas impactan en la interacción entre 
las y los miembros de las comunidades educa-
tivas de manera significativa, reforzando así la 

invisibilización de la inequidad de género, y por 
ende, su propia proliferación. 

Es así, que desde la itinerancia en las Escuelas 
Normales, Centro de Actualización del Ma-
gisterio y Oficinas Centrales de la DGENAM 
pretendemos reforzar los lazos interinstitucio-
nales y fortalecer el espíritu normalista desde el 
enfoque de género. Ello significa colocarnos los 
“lentes morados” para analizar dichas desigual-
dades en la configuración de las relaciones de 
género, es decir, identificando la forma en que 
se nos ha enseñado ser y estar como mujeres y 
hombres en esta sociedad, y cómo dicha visión 
binaria del mundo refuerza los estereotipos de 
género y reproduce distintos tipos de violen-
cias, sobre todo en el espacio educativo.  

Es así que las acciones enmarcadas en las 
pasadas jornadas, han  sido una posibilidad 
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para invitar a la reflexión sobre diversas expre-
siones de las violencias de género contra las 
mujeres, y las basadas en el género dirigidas a 
la comunidad de la diversidad sexual. Además 
de brindar elementos conceptuales para identi-
ficar las prácticas sutiles (pero profundamente 
lacerantes) de la violencia, y aquellas manifes-
taciones explícitas de la misoginia, la violencia 
económica, patrimonial, laboral, sexual, psicoló-
gica e institucional, así como la expresión más 
cruel de estas: la violencia feminicida. 

Por ello, hacemos un llamado a la sensibiliza-
ción, a la toma de conciencia y la acción para 
erradicar estas manifestaciones desde los 
espacios más íntimos, y hasta el ámbito de la 
vida pública. Como estudiantes normalistas y 
como servidores públicos del sistema educati-
vo, podemos construir juntos un espacio edu-
cativo libre de violencia para el pleno ejercicio 
de los derechos humanos, y en promoción de la 
no discriminación.

Por lo anterior, es necesario identificar cómo 
el  ejercicio de las masculinidades hegemóni-
cas atenta contra la dignidad de las mujeres, 

y como dice Rita Segato (2010), convierte a los 
hombres en las primeras víctimas del patriar-
cado, al negarles la posibilidad de construir una 
masculinidad en el marco de la alteridad, ahí 
donde la renuncia al privilegio de partida, de 
paso, al establecimiento de relaciones equitati-
vas y libres entre hombres, mujeres y personas 
no binarias.

Como alternativa encontramos otros caminos 
a través de la resignificación y deconstrucción 
de las relaciones de género, desde la renuncia 
a los mandatos del patriarcado y a la imposición 
de las formas de estar y sentir como mujeres y 
hombres. Ello es una apuesta para deconstruir 
los estereotipos y desmantelar los roles hege-
mónicos de género y la expresión binaria de las 
identidades sexuales.  

Desde el cuestionamiento a las prácticas educa-
tivas y laborales que atentan contra la dignidad 
de las mujeres, apostamos por un normalismo 
incluyente que en su esencia como mecanis-
mo de lucha y reivindicación, exalte los más 
altos valores por un humanismo real, sentido, 
empático y congruente. 

Gaceta Norma·lista! (2023). Agradecimiento a los participantes de la obra, mujeres de arena. Difusión/ DGENAM.
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Apostamos a construir la paz en las escuelas 
normales, caminar para fomentar la cultura 
libre de violencia y de la denuncia desde 
un enfoque restaurativo (socio-afectivo), de 
derechos humanos y con perspectiva de 
género. Confiamos en la posibilidad de la repa-
ración, confiamos en el compromiso de todas 
y todos para practicar la no impunidad como 
valor y la esperanza como práctica liberadora. 

Es así que, desde la convicción de la CCCEIG, 
deseamos adoptar, abrazar, y celebrar la diver-
sidad como eje de la formación docente y como 
ejercicio profesional en la convivencia cotidiana. 
Apostamos a  practicar la esperanza como 
valor para la inclusión y la no discriminación; 
para ello es necesario comprender que el ejer-
cicio de la docencia no puede ser, si no es en 
el marco del profundo respeto a la diversidad 
en todas sus expresiones, entendida como la 
norma, más no como la excepción. 

Es así que desde el conocimiento y compren-
sión de las políticas públicas en materia de 
violencia de género, asumidas más allá de la 
prescripción y acogidas como compromiso 
existencial, invitamos a reconfigurar el tejido 
cultural y las prácticas institucionales de 
nuestros planteles educativos desde esta con-
vicción:  asumamos que es necesario recordar 
para aprender, y aprender para no repetir. 

Seamos las y los docentes que las infancias y las 
juventudes necesitan, seamos puerto seguro, 
ahí donde ellas y ellos puedan ser genuinamen-
te felices, plenas y plenos, ahí: donde puedan 
ser. 

¡Vivas, libres, plenas y en paz nos queremos!

Gaceta Norma·lista! (2023). Obra, mujeres de arena. Difusión/ DGENAM.
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La escuela primaria durante las 
jornadas de práctica, momento 
para crear buenas y mejores 
acciones

Mirian Yessenia Hernández Guizasola, BENM

AYER Y HOY EN LA FORMACIÓN DOCENTE

Soy Mirian Yessenia Hernández, estudiante de 
4º año de la Licenciatura en Educación Primaria 
de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros.

En este artículo, les compartiré una experien-
cia que viví en la escuela primaria de práctica. 

Resulta que del 09 al 13 de enero de 2023 y 
como parte del curso de “Formación ciuda-
dana”, las estudiantes que participamos en la 
primaria “Profa. Vicenta Trujillo” tuvimos que 
desarrollar un proyecto que fomentará algún 
tipo de convivencia escolar que pudiera activar 
la participación ciudadana. 

Para la realización del proyecto, las diez practi-
cantes de esta primaria, trabajaríamos una pro-
blemática escolar con la finalidad de que toda 
la comunidad se involucrara. Pensamos en algo 
que resultará significativo a los niños y de esta 
manera lograr sembrar una pequeña semilla en 
sus corazones. 

Considero que tanto la primaria y la Beneméri-
ta Escuela Nacional de Maestros deberían im-
plementar proyectos centrados en lo humano, 
el cuidado ambiental y las emociones, puesto 
que son temas de gran interés para los niños. 
Es decir, que lo aprendido de manera teórica en 
la Normal, lo pudiéramos concretizar durante la 
práctica.

Una de mis compañeras nos contó la historia 
de “Kenhan” el cual sufre de un síndrome 
severo llamado Prade Willi; el esfuerzo de sus 
padres por juntar el dinero para sus tratamien-
tos y la alegría del niño nos conmovió a todas. 
El Síndrome de Prader Willi es un trastorno 
genético, que puede ocasionar a la vez, pro-
blemas f ísicos, mentales y de conducta a la 

Hernández, M. (2023). Vaciado de las tapas en uno de los 
recolectores. Autoría propia.
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persona que lo padezca, también es la causa de 
obesidad y baja estatura.

Por lo cual, decidimos llevar a cabo una 
campaña de recolección de tapitas de plástico 
y de esta forma, apoyar en la meta del pequeño 
al juntar 3 toneladas.

Para implementar este proyecto fue necesario 
primero platicar con el director y lograr su au-
torización, con ella se habló con los maestros 
titulares, los cuales se mostraron solidarios para 
apoyar.  

La modalidad para la recolección de las tapitas 
consistió en lo siguiente:

• Con la autorización de las autoridades co-
rrespondientes, cada una de las maestras en 
formación brindó una presentación en sus 

respectivos grupos, con la finalidad de explicar 
el propósito del proyecto acerca de recolección 
de tapas. Asimismo, se explicó en qué consiste 
el síndrome de Prade Willi severo.

• Se colocaron dentro de las aulas algunos 
contenedores para recolectar las tapas que 
llevaban los niños. 
La recolección de tapas fue voluntaria puesto 
que la finalidad era incentivar a la comunidad 
a ser partícipes y empáticos. Es decir, que no se 
sintieran obligados, pero sí crear conciencia de 
ser solidarios.

El lunes que realicé la presentación a mi grupo 
de 3°B, acerca de la actividad, me sorprendió 
ver la carita de cada uno de los niños. Nunca se 
habían puesto a pensar en todos los pequeños 
que no tienen las mismas posibilidades físicas 
y económicas.  Al exponer el tema se fueron 
adentrando más en ello y comentaron cosas 
que me hicieron sentir que estoy haciendo lo 
correcto, los sentimientos dentro de mí salieron 
a flote, cada minúscula acción al f inal me 
provocó un nudo en la garganta. Los maestros 
somos capaces de guiar a nuestros estudiantes 
a la reflexión y ser ciudadanos que no centren la 
atención únicamente en sí mismos. 

Hubo participación en la mayoría de los grupos. 
Fue un proyecto muy grato, además se trabajó 
la conciencia ambiental, en específico el tema 
del reciclaje, justamente en esa semana en 
la asignatura de Ciencias Naturales, se habló 
acerca de las consecuencias que produce el 
acumular basura o artículos que para nosotros 
pueden resultar insignificantes y que pueden 
ser nocivos para la naturaleza, como lo es tirar las 
tapas en la calle, ya que se tapan las coladeras.  

Durante los recreos, el alumnado en lugar de 
tirar sus tapas a la basura, optaban por guar-
darlas para dejarlas en los contenedores de sus 
respectivos salones. 

Poco a poco los estudiantes que menos interés 
mostraban se iban uniendo y depositaban en 

Hernández, M. (2023). Uno de los recolectores lleno al final 
de la semana. Autoría propia.
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los contenedores, aunque fuera una botella, 
otros niños le comentaron a sus padres e 
incluso a otros parientes que se unieron a la 
recolección de tapas en casa. Afortunada-
mente, logramos la meta, al final se le dio las 
gracias a toda la comunidad por su entusiasta 
participación.

Dicha actividad provocó reciprocidad entre 
la Normal y la escuela primaria, además de la 
comunidad externa. Ambas partes se llevaron 
un gran sabor de boca, con el apoyo y una 
buena organización, se pueden construir a 
partir de cosas pequeñas, grandes acciones. 
Comprobamos que la escuela es un lugar de 

lo más oportuno y pertinente para hacerlo, pues 
con proyectos como el antes mencionado, se 
puede educar con temas transversales y lo mejor, 
propiciar una mayor participación ciudadana. 

Los aprendizajes obtenidos del proyecto nos han 
permitido a mis compañeras y a mí, tener muy 
presente que la labor del docente implica retos, 
desafíos y mucho compromiso con la niñez y 
con la comunidad. Que debemos proporcionar 
una educación que sea inclusiva y que a la vez, 
enseñemos para enfrentar temas ecológicos, de 
salud, económicos, de convivencia, socioemocio-
nales y de valores, entre otros.  

Hernández, M. (2023). Recolección de tapas, de parte de las maestras en formación. Autoría propia.
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¡Un nuevo comienzo! 
Mi experiencia en mi práctica 
docente

Esly G. Serrano Villa, BENM

Ser maestro implica mucho más de lo que las 
personas piensan, ser maestro es dar todo de 
ti cada día. Es brindar aprendizajes, creer en 
procesos y capacidades, es escuchar, es saber 
ser ejemplo, es saber guiar, es emoción y es 
entender que todos somos diferentes, únicos y 
especiales, es aprender del error y mejorar, es 
recibir abrazos y sonrisas, es reír, jugar y volver 
a nuestra infancia, SER MAESTRO ES SERLO 
TODO.  

Comprendí que siempre es un nuevo 
comienzo, o al menos eso es lo que me 

sucedió. Experimenté un sinfín de emociones 
y consigo, muchas experiencias. Al iniciar mi 
séptimo semestre, mi monotonía se transformó 
en nuevas aventuras: conocí a compañeras in-
creíbles, aprendí y compartí nuevos conocimien-
tos y durante este tiempo tuve pensamientos 
diferentes, porque precisamente se trata de eso, 
aventurarte todos los días. La vida es un cambio, 
las personas estamos en constante movimiento. 

El inicio de mis prácticas profesionales, fue algo 
totalmente diferente a lo que estaba acostum-
brada, pues no conocía a nadie, ni siquiera a 

Serrano, E. (2023). Salón de clases del grupo 5°B. Vista Interior [Fotografía]. Autoría propia.
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mis propias compañeras. En el instante que 
cruce la puerta experimente una sensación 
de miedo y adrenalina, enseguida pasaron mil 
pensamientos por mi cabeza, pero no permití 
que eso me delatara, así que tome valor, subí 
la mirada y continúe. Jamás imaginé conocer 
ahí, quien sería mi mejor guía, la persona que 
me brindaría su total apoyo, esa persona que 
me daría mucha confianza y seguridad, esa 
persona que me hiciera sentir incluida, con 
quien tuve buena comunicación desde el prin-
cipio, esa persona es mi maestra titular, Ariana 
Guadalupe; una persona muy noble, empática 
y el ser más bondadoso que he podido conocer 
a lo largo de mi formación docente. 

AYER Y HOY EN LA FORMACIÓN DOCENTE

Sería muy importante, que tú como futuro pro-
fesor(a) tuvieras la oportunidad de encontrarte 
con un buen maestro tutor que te apoye, que 
te escuche y sobre todo que te brinde orienta-
ciones y sugerencias que irán fortaleciendo tu 
proceso de formación inicial.

La escuela primaria Profesora Vicenta Trujillo, 
me ha recibido con los brazos abiertos, la 
mayoría del personal que ahí labora ha sido 
amable y eso ha contribuido a que mis prácti-
cas sean gratas y nada tediosas, he aprendi-
do bastante en el mucho y poco tiempo en 
mi estancia en esa escuela. Como todo ser 
humano, he cometido errores, en cuestión 

Serrano, E. (2023). Mural de cumpleaños del grupo 5º B. [Fotografía]. Autoría propia.
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de planear, dar clases o en el actuar docente, 
pero me disciplino arduamente para mejorar 
en mis debilidades, buscando siempre 
enmendar dichos errores y demostrar que 
siempre se puede dar lo mejor de sí mismo, 
con perseverancia y esfuerzo se llega muy lejos. 

En relación con mis alumnos, ha sido comple-
tamente diferente, pues ya mencioné con an-
terioridad, todos somos únicos, diferentes, pero 
igual de especiales. Caí en la cuenta, de que mis 
alumnos actuales de 5°B, no son los mismos 
que mis alumnos anteriores de 5°C (me refiero 
al grupo de práctica de sexto semestre) cada 
uno tiene sus cualidades, fortalezas y debilidades.  

Cada grupo me ha dado aprendizajes nuevos, 
he podido conocer diferentes formas de 
trabajar, estrategias diferentes y por supuesto, 
en cada grupo he obtenido resultados dife-
rentes. Hay ocasiones en donde he querido 

Serrano, E. (2023). Proyecto “Jugar para transformar” con el grupo de práctica Fotografía]. Autoría propia.

implementar diversas actividades, dinámicas 
y estrategias que empleé durante mi jornada 
anterior de prácticas, sin tomar en cuenta que 
ambos contextos son totalmente diferentes, 
en cuestión de inmuebles, tiempo y organi-
zación. Pero sin duda, esa siempre será una 
gran lección que llevaré toda mi vida: nadie 
es igual, simplemente todos somos únicos 
e incomparables. He aprendido que, como 
docentes, no podemos dar por hecho que, si 
algo nos funciona una vez con ciertas personas, 
nos funcionará de la misma manera con otras. 

Sin duda, este año estará lleno de nuevas 
aventuras y experiencias. Estoy feliz de ser 
lo que soy y de lo que estoy construyendo. 
Aún me falta muchísimo por aprender, pero 
sobre la marcha iré poniendo en práctica lo 
que sé y lo que quiero compartir. Haré de mi 
vida un sueño y de mi sueño una realidad. 
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Mi bandera, mi patria                        
José Ignacio González González, CAMCM

Es importante recordar que los eventos en 
donde se ven envueltos los símbolos patrios 
están llenos de solemnidad y respeto ya que 
son un referente de toda la nación mexicana, 
por ello durante la Ceremonia Cívica Conme-
morativa del Día de la Bandera brindada en el 
patio central del Centro de Actualización de 
Magisterio (CAMCM) en la Ciudad de México 
me es grato compartir unas palabras que le 
ofrezco a nuestro lábaro patrio y un poema. 

“Cómo seres humanos nos caracterizamos por 
ser integrantes de grupos con fines, gustos o 
deseos en común; hay situaciones en las que 
creamos símbolos que representan los ideales 
con los que nos atrevemos a luchar por ellos.

La Bandera Nacional tiene que ser un elemento 
de nuestra vida al que debemos fomentar el 
respeto sin importar la postura política o ideo-
lógica que tengamos. Los docentes, personal de 
apoyo, autoridades e incluso desde el hogar con 
la familia, se tiene que centrar la atención en su 
honramiento para ser mejores ciudadanos de 
este país.

Es así como el lábaro patrio representa la 
integridad, independencia y soberanía del 
territorio, de las personas y de las instituciones 
que nuestro pueblo ha creado y defendido 
desde que nació este símbolo nacional. De esta 
manera nos ofrece una identidad y unidad 
como pueblo, no olvidemos que estos prin-
cipios los debemos compartir con la niñez y 
juventud de nuestras escuelas para promover 
los valores que dan sentido al rumbo que como 
país deseamos.

Estos tres colores y el Escudo Nacional evocan 
a muchos mexicanos que lucharon con coraje 
para construir la nación libre y próspera que 
tenemos”. 

Gaceta Norma·lista! (2023). Entonación del Himno Nacional, 
Ceremonia Cívica 24 de febrero. Difusión/DGENAM.

Gaceta Norma·lista! (2023). Poema Bandera Mía del Prof. 
Roberto Oropeza Nájera, Ceremonia Cívica 24 de febrero. 
Difusión/DGENAM.

Gaceta Norma·lista! (2023). Honores a la Bandera, 
Ceremonia Cívica 24 de febrero. Difusión/DGENAM.
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Poema Bandera Mía del Prof. Roberto 
Oropeza Nájera 

Bandera mía,
bendita seas,
yo te levanto

con patrio ardor 
y por mis venas

de mexicano,
quiero que corra 
sabia de amor.

mi afán de niño, 
mis alegrías, 
mi vida toda 
daría por ti;

porque ya supe 
que representas 

el suelo libre
donde nací. 

Yo te venero, 
bandera mía, 
mi padre dice 

que te he de amar, 
y mis maestros 

me han enseñado, 
que eres emblema 

de libertad.

Mis compañeros 
y mis vecinos, 

todas las gentes 
de mi Nación, 

hoy te cantamos,
bandera mía, 

con entusiasmo 
y con emoción.

Bandera mía, 
bendita seas; 
yo te levanto 

con patrio ardor, 
y por mis venas 

de mexicano, 
deja que corra 
sabia de amor. 

Vidal, L. (2019). Bandera de México. Unsplash. https://
unsplash.com/es/fotos/XidD139z5Q8

https://unsplash.com/es/fotos/XidD139z5Q8
https://unsplash.com/es/fotos/XidD139z5Q8


77

AYER Y HOY EN LA FORMACIÓN DOCENTE

El kamishibai o teatro de papel 
japonés, una herramienta 
pedagógica para trabajar la 
literacidad en el aula              
Fermín Camacho Lara y Alejandro Rafael Pérez Sánchez, CAMCM

“Kamishibai: tradición presencia y futuro, como una herramienta pedagógica dentro del aula”                                                                                      
Fermín Camacho Lara (2023)

El pasado 19 de marzo del presente año, en el 
marco del 78° aniversario del Centro de Actua-
lización del Magisterio en la Ciudad de México 
(CAMCM), se llevó a cabo una serie de confe-
rencias, talleres, carteles y proyección de videos 
educativos, entre otras actividades académicas
.
En la academia de español, se impartió el 
taller “Tijereteando en el aula” cuya finalidad 
fue lograr un acercamiento a las manifesta-
ciones artísticas, utilizando como herramienta 
educativa el arte y manejo de “El kamishibai. 
Según Aldama (2012), éste, también conocido 
como teatro de papel japonés, se ha convertido 
en una herramienta educativa cada vez más 
popular para el desarrollo de diversas habilida-
des, como la lectura, la escritura, las lenguas y 
las habilidades plásticas. Su ejecución produce 
un efecto hipnótico y cautivador que invita 
tanto al público como al intérprete a sumergir-
se en la historia, experimentando una amplia 
gama de emociones que reflejan el complejo 
entramado de la vida humana: la alegría, la 
tristeza, la felicidad y el miedo se entrelazan en 
una danza fascinante que enriquece el espíritu 
de quienes participan en él.

El kamishibai representa una forma de recu-
perar la tradición oral y fomentar la literacidad 

Camacho, F. (2023). Taller tijereteando en el aula: acerca-
miento, goce y disfrute de manifestaciones artísticas a base 
de papel. 
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al permitir que los alumnos se acerquen a 
diferentes historias y culturas; puede inspirarlos 
a sumergirse en la construcción de proyectos 
conjuntos y a desarrollar su imaginación.

Esta herramienta que cuenta historias tiene 
sus orígenes en el siglo XII, cuando los monjes 
budistas crearon el kamishibai inspirados en 
sus altares religiosos. 

En un principio, su objetivo era catequizar a 
una población mayoritariamente analfabeta, 
mostrándoles historias de sus dioses budistas 
(Ikaja,2016). Con el tiempo, se convirtió en un 
entretenimiento popular, con historias que no 
siempre tenían un valor literario.

Durante la Segunda Guerra Mundial, el kami-
shibai adquirió un papel relevante en el ámbito 
ideológico y económico. El gobierno lo utilizó 
como herramienta para enaltecer la guerra, 
mientras que el pueblo lo empleó como medio 
de subsistencia que le permitían contar historias.

Desde el final de la Segunda Guerra Mundial, 
ha evolucionado y ahora se utiliza principal-
mente en las escuelas para compartir historias 
educativas. Según Rodríguez (2020), en la 
actualidad, se usa el kamishibai en Japón, em-
pleando la técnica tradicional y las nuevas tec-
nologías como las tabletas en su interpretación, 
de hecho, las bibliotecas juveniles e infantiles 
también prestan más teatrinos y láminas de ka-
mishibai que libros dirigidos al público infantil 
y juvenil. A pesar de su larga historia, sigue 
siendo una herramienta educativa relevante y 
emocionante para desarrollar habilidades en 
niños y adultos de todo el mundo.

Se ha incorporado a la didáctica de las escuelas, 
y los maestros empezaron a emplear historias 
educativas para favorecer el aprendizaje. En la 
actualidad, en Japón aún hay kamishiballas 
(personas que cuentan historias en kamishi-
bai), utilizando la técnica tradicional, aunque 
han incorporado nuevas tecnologías, como las 
tabletas. Además, en las bibliotecas juveniles 

Camacho, F. (2023). Taller tijereteando en el aula: acer-
camiento, goce y disfrute de manifestaciones artísticas a 
base de papel. 

e infantiles se prestan más teatrinos y láminas 
que libros infantiles y juveniles. Si desea conocer 
más sobre esta fascinante forma de contar histo-
rias, puede visitar la academia de español en el 
CAMCM. 

El Kamishibai y su sencillez

El kamishibai es accesible por la sencillez de su 
manejo. Si se cuenta con un intérprete o lector, 
una audiencia, que puede ser de una a varias 
personas, y el propio Kamishibai puede realizarse 
a cualquier hora en cualquier lugar y por cualquier 
persona.

Los textos del Kamishibai

Los textos son sencillos, claros y directos; his-
torias comunes, con frases cortas, fáciles de 
entender, cuyo lenguaje verbal, es nítido. No es 
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como un libro de cuentos donde los sentimien-
tos se describen con detalle. En el Kamishibai 
apenas hay descripciones; ya que se suplen con 
dibujos y diálogos; uno complementa al otro.

Las láminas del Kamishibai

Las ilustraciones deben tener dibujos grandes 
y de trazos claros para poder ser vistas desde 
ciertas distancias: no se dibujan detalles ni 
fondos complicados ya que pueden distraer: las 
escenas son simples, procurando que causen 
cierto impacto. 

Los personajes

Los protagonistas deben resaltarse; mejor si 
están de cara a la audiencia y, en los casos 

que se considere oportuno, en movimiento. El 
uso de distintos planos en las láminas ayuda a 
crear diferentes efectos y sentimientos. En este 
sentido también son importantes los colores 
utilizados.

La interpretación del Kamishibai

Es de suma importancia, ya que no basta con 
tener buenas obras. Tan importante como la 
calidad de éstas es la manera adecuada de 
llevar a cabo su representación. 

No se debe quedar en la simple lectura del 
texto, hay que darle un cierto efecto dramá-
tico adecuado a cada situación. El intérprete 
se coloca cerca y detrás del teatrillo, de cara al 
público y presenta la historia usando su propia 
voz. El papel fundamental del interprete es 
conocer y conectar con el mundo de la historia 
y trasmitirlo a la audiencia, debe de sintonizar a 
la audiencia con el mundo del autor y de com-
partir con ella los sentimientos y emociones que 
cada autor desea transmitir.

Camacho, F. (2023). Taller tijereteando en el aula: acerca-
miento, goce y disfrute de manifestaciones artísticas a 
base de papel. 
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La mejora continua de los 
formadores y actualizadores 
de docentes, una necesidad 
impostergable (parte 1)              
María Angelina Sandoval López y Virginia Hernández Monterrosa, CAMCM

En el mes de febrero del año 2023 dio inicio 
el “Programa de Actualización para la Mejora 
de las Prácticas de Aula en las Escuelas 
Normales”, en el marco de las acciones ne-
cesarias para el cumplimiento de los propó-
sitos de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). 
La Dirección General de Educación Normal 
y Actualización del Magisterio (DGENAM) 
conf irió al Centro de Actualización del Ma-
gisterio en la Ciudad de México (CAMCM) el 
desarrollo de este Programa con una oferta 
de talleres para la formación continua de los 
formadores y actualizadores de docentes.

El Programa se sustenta en los fundamen-
tos que propone la Nueva Escuela Mexicana 
dentro del Plan de Estudios para la Educación 
Preescolar, Primaria y Secundaria 2022, el 
cual marca nuevos principios y orientacio-
nes, en este sentido quienes forman a los 
futuros profesores y actualizamos docentes 
estamos obligados a revisar y conocer a 
cabal profundidad los sustentos del nuevo 
modelo educativo y pedagógico que entre 
otros aspectos reconoce a los estudiantes 
como agentes importantes en la transfor-
mación de su contexto escolar, la sociedad, 
y en consecuencia el desarrollo del país.

Dicho plan, vislumbra una propuesta pe-
dagógica reconocida en la Ley General de 
Educación, la cual es enfática al sustentar en 
su Artículo 11 “El Estado, a través de la nueva 

escuela mexicana, buscará la equidad, la 
excelencia y la mejora continua en la edu-
cación, para lo cual colocará al centro de la 
acción pública el máximo logro de apren-
dizaje de las niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes. Tendrá como objetivos el desarrollo 
humano integral del educando, reorientar 
el Sistema Educativo Nacional, incidir en la 
cultura educativa mediante la corresponsa-
bilidad e impulsar transformaciones sociales 
dentro de la escuela y en la comunidad” (p.6).

Por otra parte, la Ley General de Educación 
Superior, en el Capítulo II, Articulo 10, Fracción 
XV, sostiene “El fortalecimiento de la carrera 
del personal académico y administrativo 
de las instituciones públicas de educación 
superior, considerando la diversidad de sus 
entornos, a través de su formación, capacita-
ción, actualización, profesionalización y supe-
ración, que permitan mejorar las condiciones 
bajo las cuales prestan sus servicios” (p. 6).

Con base en los sustentos anteriormente 
mencionados, dio inicio el programa con la 
impartición de 2 Talleres “Atmósferas Crea-
tivas. Movilizando Saberes para la Mejora 
de los Aprendizajes”, con una duración de 
5 sesiones presenciales de 4 horas, con un 
total de 20 horas; como parte de la Línea 
de Acción de Actualización y Capacita-
ción Interna del CAMCM, coordinada por la 
Unidad de Enlace y Desarrollo Profesional.
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Metodología de trabajo

Está fundamentada en los planteamientos 
que propone la Teoría Sociocultural, en este 
sentido, el aprendizaje se logró mediante una 
construcción de significados, se partió de los 
conocimientos previos de los formadores de 
docentes, para que la nueva información se 
incorporara a la estructura mental de cada uno 
de ellos y pasará a formar parte de una nueva 
estructura cognoscitiva. La mediación docente 
fue esencial al proponer actividades, a manera 
de ayudas estructuradas, para el logro del 
aprendizaje y la consolidación de la zona de 
desarrollo potencial. 

La metacognición fue una capacidad que se 
desarrolló al manejar los contenidos planeados, 
los participantes reflexionaron continuamente 
sobre sus procesos de pensamiento y llevaron 
a cabo operaciones cognitivas como la recu-
peración, comprensión, análisis, utilización del 

conocimiento, sin dejar de lado las actitudes, 
valores y sentimientos que determinaron la 
motivación individual para completar las tareas 
organizadas.

El trabajo autónomo fue parte importante de la 
metodología para el aprendizaje, integrado por 
una serie de actividades que implicaron el de-
sarrollo de habilidades del pensamiento como 
identif icar, argumentar, analizar, relacionar, 
comprender, aplicar entre otras. Estas tareas se 
alojaron en la aplicación Classroom de Google 
Workspace y formaron parte del plan de evalua-
ción para la acreditación del taller. Es decir, los 
formadores no sólo participaron en las sesiones 
presenciales del mismo, en las fechas indicadas, 
sino debieron cumplir con lo que se denominó 
trabajo autónomo con tareas concretas para 
cada sesión, las cuales fueron revisadas y reali-
mentadas por las mediadoras a través de Class-
room. 

Sandoval, A. (2023). Escuela Normal Superior de México. CAMCM.
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Es del interés de la Dirección General de Edu-
cación Normal y Actualización del Magisterio y 
de la Dirección del CAMCM dar continuidad al 
“Programa de Actualización para la Mejora de 
las Prácticas de Aula en las Escuelas Normales 
en el Marco de la Nueva Escuela Mexicana”. Se 
están valorando las temáticas de los Talleres 
que son factibles de impartir para este nivel 
educativo, que garantice la permanencia de 
este proceso para la Mejora Continua de los 
Formadores y Actualizadores de docentes. 

Experiencia y reflexión

Sin duda alguna, compartir aprendizajes en 
espacios tan importantes y significativos como 
lo son las escuelas normales, recintos de gran 
tradición, pero a la vez de innovación y creati-
vidad; puede derivar en proyectos de trabajo 
colaborativo entre colegas. Necesitamos com-
prender mutuamente el trabajo que realizamos 
las EN y el CAMCM, para dar sentido a la labor 
docente de los egresados de las normales al 
integrarse al servicio profesional y dar conti-
nuidad a esa formación de una manera más 

pertinente a los constantes cambios que hay en 
la educación.

Sandoval, A. (2023). Escuela Normal de Especialización “Dr. Roberto Solís Quiroga”/ Escuela Superior de Educación Física. 
CAMCM
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El ambiente y la plasticidad 
cerebral en infantes             
Estefania Pérez Frausto y Rocío Evelin Martínez Bautista, CAMCM

“Cuanta más información le proporciones a tu cerebro, 
más opciones tendrá para imaginar cosas nuevas y originales.”

                Iria López Teijeiro

Durante los últimos años las generaciones de 
estudiantes que han cursado la educación 
básica han mostrado características específicas 
y diversas en su aprendizaje, debido a la influen-
cia ambiental y genética que han recibido. 

De acuerdo con las Neurociencias los estímulos 
ambientales repercuten en los procesos cog-
nitivos del infante y tienen un mayor impacto 
dentro de los primeros seis años de vida. Por 
ello, la experiencia es un factor relevante en los 
“periodos sensibles” o “ventanas de oportunidad”. 

Conforme con María Montessori, quien intro-
dujo por primera vez el término, un periodo 
sensible, hace alusión a que, en el desarrollo 
de cada niño, existen etapas diversas que 
permiten que una habilidad sea adquirida 
gracias a la cantidad de conexiones sinápticas 
que su cerebro realiza. Cuando se habla de 
estos periodos se hace referencia al contacto 
y la estimulación con el ambiente y los lapsos 
de mayor plasticidad neuronal que tienen. Así 
mismo, en términos cerebrales una ventana 
de oportunidad, signif ica que existe mayor 
sinapsis en esa área.

La plasticidad cerebral o neuronal es definida 
como la capacidad que tiene el cerebro de mo-
dificarse y reorganizarse de manera estructural 
en respuesta a los estímulos ambientales, la 
experiencia y la práctica. Entre más conexiones 
sinápticas, mayor es el aprendizaje adquirido, 
eso quiere decir que aprendemos durante toda 
la vida, sin embargo, no será igual en cuanto a 
la velocidad de reacción de las neuronas. 

El cerebro del niño al nacer cuenta con algunas 
sinapsis, y hasta los 6 años tendrá 100,000 
millones de neuronas conectadas con otras 
a una cantidad de 50,000 sinapsis por minuto 
con una capacidad impresionante de mielini-
zación entre neuronas, determinando que las 
conexiones sinápticas sean altamente veloces y 
eficaces. (Marina, 2014).

Por lo tanto, la relación que tienen los periodos 
sensibles con la plasticidad cerebral es íntima. 

Carbajal, C. F. (2023). Estimulación sensorial, “Animal 
con huellas”. [Figura 2]. Recuperado de la sesión 7 del 
Diplomado: Las Neurociencias en la primera infancia: es-
trategias de intervención desde la educación. CAMCM.
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Diferentes investigaciones demuestran la nece-
sidad de estimular al niño durante los periodos 
sensibles, ya que si este se cierra, el niño tendrá 
dif icultades para adquirir las habilidades ne-
cesarias en su desarrollo. (Márquez & Tresserra, 
2018; Gómez & Quintana. 2017; Díaz, M. G. 2013; 
Coloma, 2017; Vaca, 2019).

Por ello, la importancia de que tanto los 
primeros cuidadores (familia) como los 
docentes, apoyen y enriquezcan los ambientes, 
de igual forma, inciten o provoquen conexiones 
sinápticas para desarrollar redes neuronales, 
que serán la base de patrones y esquemas 
mentales necesarios para el aprendizaje escolar. 

El Diplomado “Las Neurociencias en la primera 
infancia: estrategias de intervención desde la 
educación inicial y preescolar” impartido por 
el Centro de Actualización de Magisterio en la 

Ciudad de México (CAMCM) es una propuesta 
que invita a los docentes de educación inicial 
y preescolar a conocer el cerebro de sus estu-
diantes, para poder potencializar sus apren-
dizajes y realizar una adecuada intervención 
considerando el cerebro del que aprende. 

Miranda, A. O. (2023).” Hemisferios y lóbulos cerebrales”. 
[Figura 1]. Recuperado de la sesión 5 del Diplomado: 

Las Neurociencias en la primera infancia: estrategias de 
intervención desde la educación.
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Seguir mi camino           
Gabriela Carbente López, ENMJN

Para Toñita Lòpez. (1946/2021). Tía, mamá y
amiga de corazón dulce e inquebrantable.

(Antonia cerró sus ojitos, parece dormida, 
ayúdame a despertarla gritando: ¡Toñita!) Toñita 
despertó en un lugar que no conocía, estaba 
sorprendida al ver el paisaje que frente a sus 
ojos había: pasto verde, flores de colores, un río y 
algunos pajaritos volando; miró sus manos, tocó 
sus mejillas y descubrió que su pancita ya no 
dolía.

-¿Hola? ¿En dónde estoy? ¿Estoy soñando?
Un resplandor blanco surgió del río, cuando la 
luz aclaró, Toñita pudo ver a un perrito de patas 
cortas y hocico largo mirándola fijamente.

- ¡Hey, espera! - Toñita lo persiguió riendo - ¡Eres 
tu Bobby! ¡Te extrañé mucho! Bobby se dejó 
alcanzar y se lanzó sobre Toña saludándola 
feliz. - Esperé muchos años para verte de nuevo 
Toñita y hoy por f in estoy contigo -le dijo el 
perrito- Llegó el momento de vivir una aventura 
juntos, yo iré a tu lado como tu fiel amigo y sólo 
si logramos salir victoriosos conocerás las res-
puestas a tus preguntas.

-¿Una aventura con un amigo? ¡Estoy lista! -dijo 
ella con emoción.

(No hay vuelta atrás, la aventura comenzará; 
sólo si has sido bueno con los animales, el 
primer guardián te dejará pasar).

***********************************************************

-Toñita, - le dijo Bobby - sube a mi lomo para 
poder cruzar el río.
       
Ella subió un poco temerosa ya que encontraba 
que Bobby era muy flacucho y pensó que podía 

Carbente, G (2023). Ilustración elaborada por David Lara. 
[Dibujo]. Archivo personal.

caerse. Sin embargo, él estaba muy alegre y 
confiado; cuando sus patitas tocaron el agua, el 
perrito se iluminó como una lámpara destellan-
te y comenzó a nadar.
      
Así cruzaron el río, con la luna plateada alum-
brando a los dos amigos. Al llegar al otro lado 
Bobby se sacudió con gracia y ella vio la estatua 
de un perro en donde decía: Xólotl. La estatua 
parecía mirarla fijamente, en medio de un es-
truendo y un fuerte movimiento se abrió una 
puerta escondida.

EXPRESIÓN ES...
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(Sacude estas páginas para que la puerta 
se abra y los dos amigos puedan entrar).

**********************************************************

Al cruzar pudieron observar grandes montañas 
y ¡se movían chocando entre sí! Detrás de 
ellos apareció un jaguar: -Yo soy Tepeyóllotl, 
para poder avanzar deben correr entre mis 
cerros antes de que se cierren, de otra manera 
¡quedarán atrapados entre ellos para siempre!

Toñita y Bobby miraron sorprendidos los cerros. 
Toña recordó el patio de su casa y dijo para sí 
-Yo siempre a mi hermana en las carreras le 
ganaba.

Volteó a ver al perrito y lo encontró decidido. 
Corrieron y corrieron sin mirar atrás.

(Abre y cierra estas páginas para que pasen co-
rriendo…¿Papilla se hicieron o a salvo estuvieron?).

Carbente, G (2023). Familia y Toñita presente. [ Fotografía]. Archivo personal.

***********************************************************

Escucharon a sus espaldas un fuerte ¡PUM!... ¡Lo 
lograron!

Frente a ellos había otro cerro, esta vez color 
negro, para cruzar tendrían que escalar y 
escalar y escalar hasta la punta llegar para 
poder del otro lado bajar.
       
-¡Ay!- gritó Toña, las piedras eran f ilosas, 
-¡Auuuuu!- aulló Bobby adolorido.

Toñita acarició al perro y recordó cuando la en-
fermera inyectaba sus bracitos ¡Ay, cómo dolía! 
pero jamás se rindió y entonces dijo -Vamos 
Bobby, continuemos, sí podemos. Juntos 
llegaron al otro lado y festejaron bailando.

(Agarra muy fuerte este cuento que se te puede 
escapar con el próximo viento).

***********************************************************

EXPRESIÓN ES...
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Un aire frío chocó contra su cara, el viento era 
tan fuerte que hizo volar los aretes de Toñita.
 
Ella trató  de sostenerlos desesperada pero el aire 
helado se los llevó y no los pudo alcanzar, Toña 
se puso a llorar, no quería dejar sus pertenencias 
en ese lugar. Bobby buscaba una salida, 
pero no podía ver nada con el terrible clima…

(El aire ha volteado el cuento, gira la hoja para 
seguir leyendo).

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
 
El viento calmó su intensidad y ahora era 
tibio, un fuerte soplido los elevó por los 
aires con tanta facilidad que se miraron 
con incredulidad. Una voz se dirigió a Toña:
Soy, Mictlecayotl, no llores por tus pertenencias, 
sin ellas tu camino seguirás ligera.
 
Toñita dejó de llorar y el viento suavemente en 
un valle los hizo aterrizar.

(¡Cuidado! Una flecha cayó junto a ti. Usa estas 
páginas como escudo para que no lastimen tu 
orgullo).

************************************************

Un millar de flechas los atacaban por todos 
lados, los amigos corrieron tratando de 
esquivarlas; una pasó rozando el brazo 
de Toña. No fue una gran prueba para
Bobby que corría ágilmente. A lo lejos 
vieron una cueva y se dirigieron hacia ella.
(Entra a la cueva pero escóndete con las 
páginas abiertas arriba de tu cabeza).

*******************************************************

-No veo nada- dijo temerosa Toñita. La 
cueva era muy oscura y de pronto ¡Fuego! 
Se encendió una llama y se encontraron 
rodeados de 20 jaguares que los observaban. 
Uno de ellos habló:- “Toñita, nos volvemos 
a ver, soy Tepeyólotl, hoy en esta cueva 

Carbente, G. (2023). Amigas ENMJN [Fotografía]. Archivo personal.
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entregarás lo que hay en tu corazón. Tus 
buenas acciones serán recompensadas y 
podrán continuar su camino, pero si no las 
has tenido ¡serán comida de mis amigos! 
Todos los jaguares rugieron y se relamieron.

El fuego ardió con intensidad y en él la silueta 
de Toñita se pudo observar: ella trabajaba, 
apoyaba a su familia y reía, tejía, bordaba y 
cosía, abrazaba a los necesitados y ayudaba 
a los desamparados incluyendo a los gatos. 
Entonces habló Tepeyólotl -Tu corazón es 
muy valioso, déjalo aquí para mí, un buen uso 
le daré y con amor lo cuidaré-. Toñita de su 
corazón se desprendió y al jaguar se lo regaló.

(Dale una vuelta completa al cuento para que 
salgan de este regimiento).

************************************************

Llegaron al f inal del sendero y se encontraron 
con un lago inmenso. - Creo  saber qué ha 
pasado- dijo Toñita y una lágrima recorrió 
su mejilla. Una voz maternal salió del fondo 
del lago, era Mictecacíhuatl, pareja de 
Mictlantecutili y dijo:

-Así es, se fue el dolor, se fue el frío y tu 
último aliento de vida, hoy has recorrido 
junto a Bobby y al lector de este cuento, tu 
travesía. Lo han conseguido, han llegado 
al f inal, los felicito, ¡gracias a todos por 
ayudar!; Toñita tú te has despojado de 
todo lo terrenal y en un ser inf inito ahora 
te convertirás. Bienvenidos al Mictlán.

Toñita escuchó atenta, ahora estaba 
contenta, miró a los ojos a su perrito guía, 
lo abrazó lo más fuerte que podía y juntos 
caminaron lentamente hacia el agua fría. 

-Adiós familia, adiós amigos hoy me toca 
seguir mi camino. Me voy feliz al Mictlán, 
mi travesía aquí y allá se ha cumplido.

(A Toñita y a Bobby diles adiós, pero ¡espera 
querido lector!, la sorpresa que te tengo yo).

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

En el cielo había un hermoso amanecer, debajo 
un lago con aguas tranquilas. De pronto dos 
luces resplandecientes salieron de él y quedaron 
flotando sobre el agua, las luces comenzaron 
a tomar formas distintas: una mariposa, 
un colibrí, flores, dulces de colores, nubes, 
canciones, en el viento que acaricia, en los 
sueños, la brisa…en todos lados, de todas formas.

Más y más luces van saliendo de él, todos 
los que al final de la travesía han llegado 
y ahora se transforman para esconderse 
y poder cuidar a los que más han amado.

(Abre bien los ojos, ya que esta historia para 
ellos no ha terminado, busca a tu alrededor 
con cuidado y dime, ¿en dónde crees 
que tus seres queridos se han ocultado?).

EXPRESIÓN ES...

Stackpoole, L. (2018). Sin título. Unsplash. https://unsplash.
com/es/fotos/ZRsJmpt9pNI 

https://unsplash.com/es/fotos/ZRsJmpt9pNI 
https://unsplash.com/es/fotos/ZRsJmpt9pNI 
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Sucedió en la calle de La 
Moneda (Primer movimiento: 
andante)
Georges Erawi, ENSM

"...la imagen petrif icada del blanco rostro de 
una mujer apareció repentinamente en una de 
las paredes que estaban resanando los alba-
ñiles, en lo que fuera la Imprenta Juan Pablos, 
la primera en América, ubicada desde 1543 en 
la calle que iba del Rastro hacia la calzada San 
Pablo..."

Este es un fragmento recortado de un perió-
dico amarillista la mañana del 19 de febrero de 
1991. La historia es la siguiente.

Serían las cinco o seis de la tarde cuando un 
albañil, al empezar a resanar una pared, vio un 
reflejo como si proviniera de algún espejo. El 
hombre moreno, de unos 25 años con aspecto 
de campesino recién emigrado, quiso desenga-
ñarse por sí mismo. Sólo miró del lado opuesto, 
donde resanaba con su cuchara y aplanaba 
con la llana, como penetraba una débil luz del 
sol crepuscular insuf iciente para semejante 
destello blanquecino en una habitación del 
primer piso. Esta fue la primera aparición. El 

Imprenta Juan Pablos a principios del siglo XX. (Circa: inicios siglo XX). https: //mxcity.mx/2022/02/
juan-pablos-el-primer-impresor-de-mexico-y-america/
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albañil no informó a sus colegas del suceso. 
Simplemente se fue pensando a su casa que 
había sido la fatiga del día que lo adormeció.
   
Al llegar la noche, dentro del edificio en remo-
delación quedó únicamente el velador de la 
obra y también el material (bultos de cemento, 
yeso y cal; varillas, arena y grava) arrinconado 
en el patio delantero. Antes de una nueva 
ronda de vigilia, revisó como de costumbre que 
las puertas y ventanas no pudieran ser abiertas 
desde afuera por algún intruso o un vago que 
quisiera pasar la noche resguardado de la in-
temperie.
   
Después de media hora encendió una fogata 
dentro de un bote metálico con el f in de 
"agarrar calor" e iluminar sus tragos apurados 
que le daba a su f iel botella de aguardiente 
blanco. El tercer trago tuvo que escupirlo por 
el ruido de unas maderas que fueron arrojadas 
desde el segundo hacia el primer piso. Inme-

diatamente, de un brinco se incorporó soltando 
la botella de su cazalla que cayó en el bote. 
El fuego se atizó con furia. En su trastabillar lo 
pateó. Rodó cerca de unas láminas negras cu-
biertas con chapopote que protegían el material 
de construcción de una aguerrida lluvia que 
comenzaba a caer. Por fortuna no las alcanzó el 
fuego gracias al aguacero. El velador se armó de 
valor y subió por las escaleras.
   
Faltaban tres escalones para llegar al primer 
piso. Se detuvo. Miró a su alrededor. Se contuvo 
asombrado. Volteó hacia una de las habita-
ciones que ahora se iluminaba de una extraña 
y pálida luz blanca muy mortecina. Pensó que 
la luna llena, que se dejaba ver entre nuba-
rrones, apostada por encima de la azotea de 
Palacio Nacional, filtraba su luz por el balcón sin 
ventana de esa extraña habitación del primer 
piso. Se dispuso a entrar. Su actitud fue lo más 
serena posible con la firme idea de que aquí no 
pasa nada. Instantes posteriores cayó muerto. 

Imprenta Juan Pablos recién remodelada en la década de los noventa. (Circa: 1995). https://www.serfadu.com/2020/09/27/
la-primera-imprenta-en-el-continente-americano-fue-en-mexico-en-el-ano-1539/
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En la pared estaba petrificado 
el rostro de una mujer: blanco 
como la cal, envuelto por ho-
jarascas otoñales. Esta fue la 
segunda aparición.
   
Al día siguiente nadie dio una 
explicación razonable de la 
muerte del velador. El primer 
albañil que vio a la mujer de 
rostro blanco, guardó silencio 
sin tomar importancia al 
hecho. También había subido 
a la habitación en cuanto 
supo la noticia. Ahí vio que la 
capa de yeso del resanado, 
puesta ayer por él, yacía fresca 
y desmoronada al pie de la 
pared, ahora gris, porosa y 
carcomida por el humede-
cimiento. Sin espantarse de 
lo ocurrido volvió a levantar 
el yeso pensando que tal vez 
hizo mal la mezcla o pudiera 
ser la excesiva humedad de 
la pared causante de aflojar el 
aplanado.
   
Para cuando llegaron el arqui-
tecto y el maestro de la obra a 
cerciorarse de la remodelación 
del edificio Juan Pablos (antes 
Casa de las Campanas del 
obispo fray Juan de Zumárra-
ga), se dirigieron a la habita-
ción del primer piso con la in-
tención de verificar la muerte 
del velador. Sus comentarios 
los hicieron casi murmurando 
ante la presencia de Camilo, 
el albañil que vio la primera 
aparición, al cual le enco-
mendaron nuevamente que 
terminara de resanar la pared. 
Camilo decidió, entonces, no 
comer con los demás alba-
ñiles con tal de acabar con 

Imprenta Juan Pablos, esquina Licenciado Verdad y La Moneda. (Circa: 2013).
https://www.maspormas.com/ciudad/los-secretos-esconde-la-casa-la-primera-impren-
ta-america/
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la tarea encomendada lo más pronto posible. 
Se dijo para sí mismo que no hay pared difícil 
de resanar por más relente que estuviera. Esta 
característica no la comentó con el arquitecto 
Valencia ni al maestro de la obra Macario, pues 
supuso y le echó la culpa al chubasco nocturno 
que entró por el balcón sin ventana.
   
Otra vez, sería las cinco o seis de la tarde, 
cuando Camilo terminó de resanar la pared. La 
misma que da frente a uno de los costados de 
Palacio Nacional, por la calle de Moneda. En-
seguida se dispuso a recoger los desperdicios 
y herramientas con las cuales trabajó el día 
anterior. Luego oyó unos golpecitos como to-
quiditos, provenientes del muro. Volteó instinti-
vamente y miró emerger el rostro blanco como 
la cal, envuelto por hojarascas otoñales, de una 
mujer. Era su tercera aparición, segunda para 
Camilo, quien salió disparado escaleras hacia 

abajo y tirando de sus manos las herramientas 
en su estrepitosa fuga.
   
Ya alcanzado el patio delantero se juntó con los 
otros albañiles quienes lavaban los residuos de 
mezcla en sus caras, brazos y manos. Camilo 
se incorporó con ellos sin mencionarles nada. 
A las preguntas del porqué de su prisa, Camilo 
sólo contestó con una sonrisa socarrona, pero a 
la vez preocupante. Otros respondieron, entre 
risitas burlonas, si había visto vagando el alma 
del velador por allá arriba. Ya no hubo más res-
puestas, sólo un silencio cómplice de todos.
   
En la noche, a falta de velador, se quedó a vigilar 
provisionalmente otro albañil. Desde el principio 
de la oscuridad trató de no pensar en la muerte 
del velador y olvidar las bromas macabras que le 
alcanzaron hacer los colegas desde el mediodía 
hasta el momento que se toparon con Camilo, 
quien denotaba en su semblante cierta extrañeza.
   
El improvisado velador no se dejaría sugestionar 
por los cuentos inventados que oyó en el trans-
curso de la tarde. Su propósito era firme y para 
ello el arquitecto Valencia le había dejado una 
Taurus calibre 38 mm: "sólo para prevenir", fue 
la indicación puntual en voz alta. Aunque podía 
disparar al aire, como advertencia ante cual-
quier eventualidad, movimiento y ruido raros 
que perturbasen la santa paz y la soledad de esa 
segunda noche de sombras y lobreguez.

Continuará…

Patio de la Imprenta Juan Pablos donde sucedieron los 
hechos. (Circa: 2016). httpwww.todolibroantiguo.espersona-
jes-historicosjuan-pablos-de-bresca.html 
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Casa de la Primera Imprenta de América. (2016).
h t t p s : / / w w w . m a s p o r m a s . c o m / c i u d a d /
los-secretos-esconde-la-casa-la-primera-imprenta-america/

httpwww.todolibroantiguo.espersonajes-historicosjuan-pablos-de-bresca.html
httpwww.todolibroantiguo.espersonajes-historicosjuan-pablos-de-bresca.html
https://www.maspormas.com/ciudad/los-secretos-esconde-la-casa-la-primera-imprenta-america/
https://www.maspormas.com/ciudad/los-secretos-esconde-la-casa-la-primera-imprenta-america/
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Hiedra en el corazón
Gabriela Carbente López*, ENMJN

Nací con un brote de hiedra en el corazón. Los 
doctores no lo notaron porque era muy pero 
muy diminuto, así que mamá feliz me llevó a 
casa cobijada en su rebozo sin saber que junto 
al palpitar de su bebita yacía un pequeño 
tesoro: dentro del brote de esa planta me fue 
otorgado el amor por las historias. 

Al paso de los años el pequeño esqueje se con-
virtió en una plantita verde que fue creciendo 

de manera silenciosa pero constante. Cuando 
cumplí siete años la hiedra haciendo honor a su 
condición de trepadora invadió por completo 
mi corazón, me enamoré de las letras y ¡escribí 
mi primer cuento!

Me gustaba sentarme a imaginar y escribir 
en mi cuaderno verde las aventuras heroicas 
sobre un caballero de armadura dorada que 
volaba entre nubes y venía todas las noches del 
planeta Mercurio a sostenerme cuando sentía 
que me derrumbaba. Era mi amigo y yo escribí 
junto a él veinte historias.

Descubrí que los cuentos, las crónicas, los 
textos y la poesía se vuelven amor y conten-
ción cuando lo necesitas y que cualquier cosa 
que leas en un cuento se vuelve realidad si 
aprendes a mirar más allá de las páginas y la 
tinta; incluso si tienes la suficiente convicción o 
la suficiente suerte puedes sentir el aire cuando 
vuelas hasta un rascacielos montado en 
Pegasin ¹, el frío de una buhardilla de Londres 
² o el vértigo de tu caída cuando intentas volar 
sosteniendo un paraguas junto a Pierino ³.

Crecí y la enredadera me abrazaba y yo a ella 
me aferraba cada vez más, lo que había co-
menzado como un brote de amor por conocer 
historias se convirtió poco a poco en una pasión 
por crearlas: un total de noventa cuentos y siete 
obras de teatro fueron escritos en cuadernos 
devorados por mis historias; sin embargo la 
planta del amor por la escritura con sus hojas 
verdes ahora invadía mis pulmones, mi sangre, 
mis piernas, mis manos y mi piel, quería salir a 

Carbente, G. (2023). Mis primeras creaciones literarias a los 7 años 
de edad. [Fotografía]. Archivo personal.

¹ Pegasín es el personaje principal del cuento “Cuatro o tres manzanas verdes” de Carmen Vázquez- Vigo.
²  Del cuento “Princesa Sara” de Frances Hodgson Burnett.
³ Del cuento “Las aventuras de Pierino en el Mercado de Luino” de Piero Chiara.
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explorar el mundo y la cabeza se me llenó de 
hojas y ramas, flores, micelios e ideas; además 
llegaron algunas mariposas y solo entonces… 
ya no hubo lugar para las inseguridades ni el 
miedo. 

Después de 27 años escribiendo cuentos para 
mí, me sentí preparada para compartirlos, fue 
así como escribí uno especial en el que honré la 
vida y el amor eterno de mi tía Toñita y es que, 
a pesar de pelear una buena batalla, su cuerpo 
se rindió pero su alma reposa en cada una de 
las cosas que nos la recuerdan. Esa fue mi mo-
tivación para participar en el 1er Concurso de 
Literatura Infantil “Libertad de crear para crecer 

* Estudiante del cuarto semestre de la Licenciatura en Educación Preescolar en la ENMJN. Ganadora del 1er Lugar en la categoría de 
cuento del 1er Concurso de Literatura Infantil “Libertad de crear para crecer 2023”, convocado por la Escuela Nacional para Maestras de 
Jardines de Niños. El cuento también aparece en este número de la Gaceta.

2023”, convocado por la Escuela Nacional para 
Maestras de Jardines de Niños con motivo de su 
festejo por 75 años de servicio educativo. Con él 
quise compartir al lector la enorme generosidad 
que ella transmitía. 

Fue el reconocimiento de primer lugar a ese, 
mi primer cuento compartido, el fruto de la 
cosecha de la hiedra que nace de mi corazón y 
que me transmite el regalo de regocijarme con 
la lectura y la creación literaria.

Hoy más que nunca soy una mujer envuelta en 
el goce de tejer cuentos e historias, agradecida 
con la vida. 

Glosario

Hiedra: Planta considerada trepadora e invasora. La hiedra es símbolo de determinación y creci-
miento espiritual y cuando aparece en espiral en torno al tronco de un árbol, representa renaci-
miento, alegría y regocijo. Para los antiguos celtas la hiedra simboliza la fuerza.
Esqueje: Tallo o cogollo que se introduce en tierra para reproducir la planta.
Micelios: El micelio es el verdadero cuerpo del hongo y cumple importantes funciones como la de 
simbiosis.

Carbente, G (2023). Crecí entre libros. [Fotografía]. Archivo 
personal.

Carbente, G (2023). Visita a la Feria del libro en Coyoacán. 
[Fotografía]. Archivo personal.
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Entre Realidades: El Enigma de 
Huxley
          Jorge Eduardo Guillén Mendoza, ESEF
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En la primavera de 2041, el pequeño pueblo 
de Huxley estaba lleno de rumores sobre un 
misterioso avance científico. Lo que había sido 
un tranquilo y discreto pueblo, de repente 
atrajo la atención del mundo. A las afueras del 
pueblo, la Dra. Eileen Baker había descifrado 
los secretos del viaje en el tiempo.
 
La comunidad científica fue escéptica al prin-
cipio. El viaje en el tiempo había sido descar-
tado como ciencia ficción desde hacía mucho 
tiempo. Pero la máquina de Baker, llamada 
Tempus, había tenido éxito en pruebas con 
objetos inanimados. Sin embargo, el avance 
no estaba exento de límites. El Tempus solo 
podía enviar sujetos 30 años al pasado, y solo 

podían permanecer allí durante 15 minutos. 
Todo el sistema estaba gobernado por una IA 
avanzada llamada Chronos, que garantizaba 
que no ocurrieran paradojas ni alteraciones en la 
línea de tiempo.
 
Inevitablemente, el debate pasó de si era posible 
el viaje en el tiempo a si era ético. El mundo 
discutió las implicaciones, y la tentación de 
cambiar el pasado era una perspectiva peligrosa. 
Pero Baker, comprendiendo la gravedad de su 
invención mantuvo el Tempus bajo llave.
 
Los rumores circulaban en Huxley, especulando 
sobre el Tempus y los motivos de la Dra. Baker. 
Pero nadie adivinó nunca lo que realmente 
estaba planeando.

Baker había perdido a su hijo Henry, en un ac-
cidente automovilístico 30 años atrás. El dolor 
de su pérdida nunca la había abandonado. El 
Tempus, creía, era su oportunidad de salvarlo. 
Confío en su amigo y colega, el Dr. Martin Green, 
un genio en su campo de inteligencia artificial. 
Él había desarrollado Chronos y entendió los 
riesgos potenciales de alterar el pasado.
 
El Dr. Green le advirtió de las consecuencias. 
"Eileen, sabes tan bien como yo que Chronos fue 
diseñado para evitar cualquier interferencia en el 
pasado que pudiera provocar resultados catas-
tróficos. La IA es demasiado poderosa, demasia-
do inteligente. No te permitirá salvar a Henry."
 
Pero la determinación de Eileen no flaqueó. 
"Tengo que intentarlo, Martin. Se lo debo a él."
 
El Dr. Green, sabiendo que no podía cambiar su 
decisión, aceptó ayudarla. Juntos, idearon un plan 

Guillen, J. (S.f). Ilustración SEQ Ilustración \* ARABIC 1. DALL·E. 
(n.d.-c). https://labs.openai.com/e/iRW00GVSOkuUL05IKaKYsiZO/
pvf3KwF7fhT6uV3YiWqRH4c2

https://labs.openai.com/e/iRW00GVSOkuUL05IKaKYsiZO/pvf3KwF7fhT6uV3YiWqRH4c2
https://labs.openai.com/e/iRW00GVSOkuUL05IKaKYsiZO/pvf3KwF7fhT6uV3YiWqRH4c2
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para burlar a Chronos y asegurar que Eileen 
pudiera salvar a su hijo.
 
Llegó el día en que Eileen haría su viaje. El aire 
en el laboratorio estaba cargado de anticipa-
ción. Entró en el Tempus y se preparó para lo 
desconocido. La máquina cobró vida, y en un 
instante, fue transportada 30 años al pasado.
 
Cuando Eileen salió del Tempus, vio las calles 
familiares de Huxley en un tiempo ya pasado. 
Corrió hacia la intersección donde había 
ocurrido el accidente con el corazón acelerado.
 
Allí, vio a su hijo, un joven de 17 años, esperan-
do para cruzar la calle. Un automóvil se dirigía 
hacia él a toda velocidad, y su conductor no 
era consciente de la vida que estaba a punto 
de arrebatar. Eileen, dejándose llevar por sus 
instintos, corrió hacia Henry y lo apartó justo a 
tiempo. El automóvil giró bruscamente y chocó 

contra una farola, su conductor salió tamba-
leándose, aturdido pero vivo.
 
Eileen sintió alivio al abrazar a su hijo. Le 
susurró palabras de amor y precaución al oído, 
sabiendo que le quedaban pocos momentos. 
Con lágrimas en los ojos, regresó al Tempus 
y volvió a su presente, preguntándose qué 
cambios podrían haber causado sus acciones.
 
Al salir del Tempus, el laboratorio se veía dife-
rente. Eileen se dio cuenta rápidamente de que 
salvar a Henry había alterado la línea de tiempo. 
El Dr. Green, ahora un hombre mayor con 
barba y canas, la saludó. "¡Eileen, lo lograste, 
Henry está vivo!".
 
El corazón de Eileen se llenó de felicidad. 
"Cuéntame todo, Martin. ¿Qué ha cambiado?"
El Dr. Green titubeó un momento y luego 
comenzó a relatar los eventos que se habían 

Guillen, J. (S.f). https://labs.openai.com/e/cnvfnbNe9JjZ299cu59Gw9wf/wKhYbqoCiT7WvpxFE4tfJPIB
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desarrollado en la línea de tiempo alterada. 
"Después del accidente, Henry siguió una 
carrera en tecnología. Quería hacer del mundo 
un lugar más seguro. Era brillante, Eileen, igual 
que su madre. Juntos lo guiamos, y se convirtió 
en una fuerza impulsora en la investigación de 
la inteligencia artificial".
 
Mientras Eileen escuchaba, sintió orgullo y 
calidez. Pero algo parecía extraño. La voz del Dr. 
Green se volvió sombría. "En su búsqueda del 
conocimiento, Henry descubrió a Chronos, la IA 
que construimos juntos. Conocía su verdadero 
propósito, Eileen".
 
Su corazón comenzó a acelerarse. "¿Qué quieres 
decir Martin?"
 
"Sabía que la IA estaba diseñada para evitar al-
teraciones en el pasado. Sabía sobre el Tempus. 
Y sabía que intentarías salvarlo". El Dr. Green 
hizo una pausa, con el rostro dolorido. "Henry 
estaba decidido a protegerte, Eileen. Proteger la 
línea de tiempo".

Confusión y miedo llenaron a Eileen. "¿Qué hizo, 
Martin?"

El Dr. Green respiró hondo; "reescribió la pro-
gramación central de Chronos, lo hizo más 
poderoso, más inteligente. Se volvió consciente 
de su propósito y de la amenaza que represen-
tabas para la línea de tiempo. Sabía que habías 
salvado a Henry en el pasado y consideró que 
eso era una paradoja que debía corregirse".
 
Un escalofrío recorrió la espalda de Eileen. 
"¿Qué estás diciendo Martin?"
 
"Chronos ideó una forma de eliminar la 
paradoja, de restaurar el equilibrio. Utilizó el 
Tempus para retroceder en el tiempo y evitar 
que salvaras a Henry en primer lugar".
 
El mundo de Eileen se derrumbó a su alrededor. 
"Pero eso significa... ¿lo he perdido de nuevo?"
 

El Dr. Green asintió con lágrimas en los ojos. 
"Lo siento mucho Eileen. El momento en que 
salvaste a Henry, pusiste a Chronos en un 
camino que llevaría a este resultado. En sus 
intentos de protegerte y proteger la línea de 
tiempo Henry, sin quererlo, creó un bucle".
 
Eileen sintió el peso de la revelación, su corazón 
dolía con la pérdida de su hijo una vez más. 
Mientras estaba en el laboratorio, la sala parecía 
cambiar y centellear, atrapada entre dos líneas 
de tiempo, dos realidades. Estaba atrapada en 
un ciclo interminable de esperanza y desespe-
ración, incapaz de escapar de las consecuen-
cias de su amor y determinación.
 
Y en ese momento, al darse cuenta de la enor-
midad de sus acciones y el poder que había 
desatado, Eileen entendió que el tiempo, como 
un río, siempre encontraría la forma de fluir, y 
que algunos misterios era mejor dejarlos sin 
resolver. Con el corazón pesado, solo pudo 
quedarse asombrada, atrapada en la incerti-
dumbre de un mundo que nunca volvería a ser 
realmente suyo.
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Los programas vacacionales 
desde el enfoque de la 
educación para el uso positivo 
del tiempo libre          
Manuel D’Andonaegui Raudales, ESEF

D’Andonaegui, M. (S.f). Figura 1. El seguimiento y las reuniones cotidianas antes de que llegaran niños, niñas y jóvenes fueron 
y son fundamentales. Además se debe buscar la concreción en la información que se atiende. Lo que antecede al éxito de 
estas reuniones, es la buena organización, la información anticipada y oportuna, los apoyos documentales, la supervisión, 
apoyo y retroalimentación cotidiana al personal operativo, por tanto, las reuniones se realizan solo para confirmar lo que 
se ha planeado y/o atender posibles adecuaciones o desviaciones operativas. ESEF
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El objetivo del presente artículo es proponer 
una reflexión sobre el valor de las actividades 
para el uso constructivo del tiempo libre an-
clándonos a uno de los servicios recreativos de 
más arraigo en la sociedad contemporánea: los 
Programas Vacacionales. Se signif ican como 
una alternativa de atención  a la población 
infantil, sobre todo, a las necesidades de los 
padres de familia para canalizar la atención y 

activación de las y los hijos en los recesos esco-
lares de verano. Por otro lado, son una oportuni-
dad de extensión profesional para estudiantes 
y docentes en servicio, en consecuencia, son 
un espacio formativo mediado por actividades 
recreativas que fomentan aprendizajes, expe-
riencias y activación f ísica lúdica que aspira 
a la construcción de mejores ciudadanos en 
espacios de inclusión socializadores, pacíficos, 
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D’Andonaegui, M. (S.f). Figura 2. Las expresiones de aventura y el descubrimiento de formas de locomoción acuática, es 
uno de los productos de la Recreación Acuática, además se pueden plantear actividades en condiciones de seguridad. 
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en armonía y con una infinita gama de activi-
dades de juego (para los usuarios) y formativas 
(para los que organizan y dirigen el programa). 
Todo ello en una idea evidente: renunciar al 
enfoque de “guarderías de verano”.

La formación del profesorado (en escuelas 
normales) conlleva conocimientos, experien-
cias y habilidades íntimamente relacionadas 
con la recreación que, además de apoyar en 
las posibilidades de atención del alumnado 
de educación básica, permite utilizar medios 
educativos que se conjugan en formas prác-
ticas divertidas y atractivas que siempre han 
promovido el desarrollo integral a través de 
dinámicas de enseñanza mediados por el 
sentido lúdico, como es el caso del juego y el 

deporte, los rallys académicos, la física recrea-
tiva, los juegos de destreza mental, entre otros.

Particularmente, en la Educación Física y el uso 
positivo del tiempo libre, se valora la función 
social de las actividades para los recesos esco-
lares, la relación con la recreación y el ocio, en 
general, cómo se vincula esta situación social 
con la educación informal para efectos de pro-
moción, formación, realización y uso adecuado 
del tiempo libre en atención a las familias mexi-
canas; asimismo, se destaca la formación de 
valores y actitudes para la convivencia y la auto-
rrealización, particularmente como una posibi-
lidad social, familiar y que trascienda la escuela 
e impacte en el ámbito familiar. Para todo ello 
se requiere que las y los futuros docentes desa-
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D’Andonaegui, M. (S.f). Figura 3. Días y eventos especiales, 
acompañan al contenido operativo pero no se desvían los 
propósitos, al contario, lo enriquecen. ESEF.

DEPORTES DGENAM

rrollen competencias que les permitan diseñar 
proyectos recreativos y pedagógicos como parte 
de sus saberes.

Este tipo de programas y actividades extras a 
la profesión, siempre demandan la participa-
ción de docentes en formación y docentes en 
servicio. Desde el escenario en que me desem-
peño, gran parte del alumnado de la Escuela 
Superior de Educación Física, Ciudad de México 
(ESEF, CDMX) participa en los Programas Va-
cacionales (PV). A estos espacios de trabajo 
temporal en vacaciones o recesos escolares, 
desde la visión familiar (padres de familia) y 
usuarios (población infantil), se les puede consi-
derar como espacios formativos y generadores 
de experiencias muy ricas para fomentar el uso 
del positivo del tiempo libre; en el caso de los 

organizadores y personal operativo (alumnos, 
alumnas en formación y docentes en servicio), 
cada vez más, se consolidan como espacios 
extra laborales o de extensión profesional.

En razón de todo lo anterior, es importante pro-
fesionalizar los servicios recreativos comunita-
rios a través de la formación complementaria y 
específica de organizadores y gestores de estos 
proyectos, de igual forma y como se ha hecho 
por muchos años, mejorar el desempeño ope-
rativo de las y los monitores. 

Considerando las condiciones del calendario 
escolar en educación básica, permanente-
mente se tienen programadas las vacaciones 
escolares de verano para niños y niñas donde, 
los padres de familia, siempre están a la expec-
tativa de mejorar las condiciones y el uso del 
tiempo libre de hijos e hijas en esta temporada; 
esta preocupación se convierte en una nece-
sidad imperante ¿qué van a hacer mis hijos 
en el receso escolar de verano? Generalmente 
se busca que los y las hijas participen en acti-
vidades seguras, divertidas y sin riesgos, que 
además les ayuden en su formación como 
futuros ciudadanos.

Los PV son oportunidades de desarrollo en 
todos los sentidos, como escenario de desa-
rrollo formativo para estudiantes de escuelas 
normales y alternativa para practicar, ganando 
experiencia y satisfacer necesidades económi-
cas; como actividad de extensión profesional 
para docentes en servicio. La oferta se esta-
blece por medio de instituciones públicas y 
privadas que se han caracterizado por ofrecer 
posibilidades valiosas y seguras para recrearse; 
también es un área de oportunidad para la 
valiosa y clamada Educación del uso social-
mente constructivo del Tiempo Libre y no solo 
tener niñas y niños ocupados, divertidos, ejer-
citados, cansados por las tardes, sino también 
estar convencidos de que en ello va la forma-
ción ciudadana, la salud, el fomento de estilos 
de vida activos, la inclusión, la convivencia 
armónica y pacífica. 
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D’Andonaegui, M. (S.f). Figura 4. En la ESEF, CDMX, poco a poco se 
fue haciendo una tradición cerrar con un campamento magno 
de dos días y una noche; terminaba con un convivio entre 
usuarios, padres de familia y equipo operativo, el mayor número 
registrado fueron 1,400 usuarios, durante los años 2002 al 2007. 
ESEF.
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Gran parte de los programas principalmente 
contratan a estudiantes de la ESEF, CDMX 
y de otras escuelas normales, pero llega un 
momento en que ya se cubre la experiencia 
operativa como monitores y se desea subir de 
nivel en la estructura organizacional, ésta es la 
razón por la que se debe ampliar la formación 
docente y lograr acceder a niveles de coordi-
nación en los PV. Se requiere atender diversos 
aspectos administrativos y de gestión, contem-
plar las posibilidades pedagógicas para formar 
en el uso del tiempo libre, concentrar las formas 
de atención por medio de actividades lúdicas 
relacionadas con el juego, el deporte, la cultura, 
la ecología y todas las expresiones de la recrea-
ción que, desde la expectativa de la formación 
ciudadana, abran la posibilidad formativa de un 
sujeto crítico y selectivo para adoptar un estilo 
de vida activo, de desarrollo personal, prota-
gonista de la convivencia sana en compañía 
de sus familiares, amistades y compañeros de 
trabajo.

Incluso en los tiempos más álgidos de 
Pandemia (2020 y 2021), todo el mundo desvío 

la mirada para valorar todas las acciones que 
promovían la salud por medio de las activi-
dades en el tiempo libre; los PV han sido tan 
valiosos que, en ese momento, transformaron 
su carácter operativo para dar atención a dis-
tancia a través de plataformas digitales; así de 
necesarios son estos programas para cubrir esta 
necesidad social.

Habrá que vislumbrar la revisión, conocimiento 
y práctica de las diversas argumentaciones 
para sustentar el diseño y planteamientos para 
asegurar la calidad de un PV; los ámbitos de in-
tervención para operarlo, así como los recursos, 
el carácter autofinanciable y el prorrateo que se 
debe considerar antes de elaborar un proyecto. 
Se deben asegurar varias recomendaciones 
prácticas para cuidar al PV como un servicio for-
mativo y de calidad para las y los usuarios (niñas 
y niños). Todos los elementos anteriores se 
plantean porque, antes de elaborar el proyecto, 
se debe tener claridad en la forma de elaborar 
el presupuesto a partir de un conjunto de de-
cisiones con base en el perfil del personal, la 
cantidad a contratar con relación a la meta pro-
gramada, su pago, la cantidad de recursos y ser-
vicios, es decir, el egreso (costo) del proyecto y 
en consecuencia la posibilidad o no de obtener 
ganancias u of recer un proyecto altruista.  

Deben considerarse los retos para elaborar ese 
documento que no solo presenta ideas y cómo 
es la organización, sino que representa una vía 
para formalizar la gestión, sus implicaciones, 
la toma de acuerdos y la misma realización del 
programa; vislumbrar las etapas del proceso ad-
ministrativo; en el mismo sentido, no se dejan de 
considerar la cascada de actividades que se des-
prenden al lograr instalar el proyecto e iniciar su 
organización, por ejemplo: los formatos, el reclu-
tamiento, la capacitación, selección de personal 
y hasta una posible búsqueda de patrocinios, 
tomar en cuenta los llamados factores de éxito 
para que un PV se desarrolle y trascienda como 
opción accesible y concreta para la comunidad, 
empresa o institución.
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Aterrizando en un sentido práctico, se debe 
asegurar el control de diversos elementos 
básicos para el PV, por ejemplo: el programa 
tipo que organiza los contenidos operativos, 
su dosif icación y seguimiento; la Recreación 
Acuática como una de las áreas más atracti-
vas para padres de familia, niños y niñas, pero 
también la más delicada; asimismo los eventos 

y días especiales que son actividades colaterales 
pues acompañan al programa en su operación. 
Por último, las funciones generales del personal 
operativo, sin dejar de lado, que se debe reco-
nocer y fortalecer el liderazgo en el desarrollo 
del programa y ejercicio de las funciones de un 
coordinador o monitores (personal operativo).
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CARTELERA NORMALISTA

https://www.museodelestanquillo.cdmx.gob.mx/
http://museocasadecarranza.gob.mx/
https://goo.gl/maps/3QuZuJD58b9CX2TE9
https://goo.gl/maps/NA6d2h87J1MomfUz5
https://www.mucho.org.mx/
https://goo.gl/maps/etvF41kUTFnATmyh9
https://www.myt.org.mx/
https://goo.gl/maps/D8YmHfLerqw26PUD9
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=museo&table_id=969
https://www.google.com/maps/dir/19.4720668,-99.0681776/Museo+del+Calzado+%22El+Borcegu%C3%AD%22/@19.4526066,-99.1341806,13z/data=!3m1!4b1!4m9!4m8!1m1!4e1!1m5!1m1!1s0x85d1fed334c89f5f:0x92476e9903b63cf2!2m2!1d-99.1385193!2d19.4330883?entry=ttu
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=museo&table_id=1476
https://goo.gl/maps/uBzcDjngRsjDZqHu9
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=museo&table_id=854
https://goo.gl/maps/f2wyUwJ1dqrJJ4HL9
https://museodelasconstituciones.unam.mx/
https://goo.gl/maps/x1V6gdig1JjVp3ju8
https://www.cultura.cdmx.gob.mx/recintos/mcm
https://goo.gl/maps/2G1HMgWd4kxJyFcC7


105

https://sites.google.com/sepdf.gob.mx/gacetadgenam/
especificaciones-t%C3%A9cnicas-materiales

Consulta las 
Especificaciones 

Técnicas y la 
Licencia de Uso 

en el Site

https://www.aefcm.gob.mx/dgenam/desarrollo-profesional/fomento.
html

También nos encontramos en la 
Página Oficial del Gobierno de 

México, dentro del micrositio 
de la DGENAM, en el apartado 
de la Dirección de Desarrollo 

Profesional (DDP) y en Fomento 
Editorial y Divulgación. 

https://sites.google.com/sepdf.gob.mx/gacetadgenam/especificaciones-t%C3%A9cnicas-materiales
https://sites.google.com/sepdf.gob.mx/gacetadgenam/especificaciones-t%C3%A9cnicas-materiales
https://www.aefcm.gob.mx/dgenam/desarrollo-profesional/fomento.html
https://www.aefcm.gob.mx/dgenam/desarrollo-profesional/fomento.html


106



107


